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Méannerdiskriminierung?

In der letzten blz wurde be-
richtet, dass sich mannli-
che Mitglieder diskriminiert
fiihlen, weil die GEW BERLIN
einen Schulrechts-Kurs ,nur
fiir Frauen“ anbietet. Weshalb
ist ein solcher Kurs notwen-
dig? Und: Wenn in der GEW
etwas geschieht, um der Dis-
kriminierung von Frauen ent-
gegenzuwirken —ist das dann
schon Diskriminierung von
Mannern?

Frauen entscheiden sich heu-
te selbst und bewusst fiir
oder gegen Kinder und Beruf-
statigkeit, entscheiden

iiber den Umfang ih-
rer Erwerbsarbeit und

die Art der Kinderbe-
treuung — eine groRe Freiheit
fiir Frauen, die sie gut zu nut-
zen wissen.

Aber es gibt ein groRes Aber:
Immer weniger Frauen ent-
scheiden sich fiir Kinder. So
weill man heute, dass 40 Pro-
zent der Frauen, die in der al-
ten BRD 1965 ihr Hochschul-
studium erfolgreich abschlos-
sen, keine Kinder bekommen
haben. Diese Entwicklung hat
angehalten. Die freien, indi-
viduellen Entscheidungen der
Frauen summierten sich
schlieflich zu einer Situa-
tion, die heute politisch als
Krise diskutiert wird unter
den Stichworten Uberalterung
der Gesellschaft, Mangel an
qualifizierten Arbeitskraften,
Krise des Sozialsystems... .
Deutschland hat eine der ge-
ringsten Geburtenraten in der
EU. Die von Familienforsche-
rinnen so genannte ,struktu-
relle Riicksichtslosigkeit” un-
serer Gesellschaft bewirkt,
dass viele junge Frauen ihren
Wunsch, sowohl Mutter als
auch erwerbstdtig zu sein,
spater nicht leben. Denn die
Firsorgetdtigkeit fiir Kinder,
Kranke und Schwache wird
vor allem von Frauen gelei-
stet, und da dies auch heute
noch weitgehend als private
Abgelegenheit gilt, haben
Frauen nach wie vor das Pro-
blem, wie sie Berufs- und Fa-
milienarbeit unter einen Hut
bekommen.

Ein Seminar nur fiir Frauen zu
den Punkten, an denen erfah-
rungsgemall die meisten
Schwierigkeiten im Schulall-
tag entstehen, tragt dieser ge-
sellschaftlichen Realitdt Rech-
nung. Die gesetzlichen Grund-
lagen sind nicht zuletzt durch
das Landesgleichstellungsge-
setz gut. Aber es besteht ein
Umsetzungsdefizit. Es kann
ein Beitrag dazu sein, dass
strukturelle Riicksichtslosig-
keiten, die in der Schulorga-
nisation bestehen, abgebaut
werden. Ein Seminar nur fir

Caren Groneberg ist Vorsit-
zende des Bundesfravenaus-

schusses der GEW.

Frauen kann diese ermutigen,
sich am eigenen Arbeitsplatz
dafiir einzusetzen, dass nicht
nur bestehende Regelungen
eingehalten werden, sondern
frauen- und familienfreundli-
che Arbeitsbedingungen ge-
nerell mitgedacht werden.
Ein solches Seminar kann ein
kleiner Beitrag dazu sein,
dass die Gleichstellung der
Geschlechter im Erwerbsle-
ben nicht mehr 174 Jahre
dauert, sondern die gesell-
schaftliche Diskriminierung
von Frauen eher beendet
wird. Das ist keine Diskrimi-
nierung von Madnnern! Eine
Diskriminierung von Man-
nern lage zum Beispiel dann
vor, wenn die GEW sich wei-
gern wiirde, ein Seminar glei-
chen Inhaltes nur fiir Mdanner
anzubieten. Tut sie das? Ver-
sucht es doch mal!

Caren Groneberg

Anetta Kahane war die erste
Ausldnderbeauftragte in den
Ostbezirken, griindete die Re-
gionalen Arbeitsstellen fir
Ausldnderfragen (RAA) und
die Amadeu-Antonio-Stiftung
und ist Mitglied u.a. im Beirat
des ,Blindnis fiir Demokratie
und Toleranz - gegen Extre-
mismus und Gewalt®. Jetzt ist
sie fir ihr Engagement mit
dem Moses-Mendelssohn-Preis
des Landes Berlin ausgezeich-
net worden. Wir gratulieren!

Jens A. Briickner ist ein be-
kannter und erfahrener Rechts-
anwalt. Im Auftrag einer Man-
dantin schaute er sich beim
Gesundheitsamt Charlotten-
burg eine Akte an — und sollte
dafiir 10,23 Euro bezahlen.
Sein daraufhin erfolgter Wi-
derspruch wurde ebenfalls
mit einer Gebiihr belegt, dies-
mal gleich mit 25 Euro. Seit
wann ist die Einsichtnahme in
die Personalakte gebiihren-
pflichtig? Ist uns da etwas ent-
gangen?

Wolfgang Klafki feierte am 1.
September seinen 75. Ge-
burtstag. Wir gratulieren. Der
international renommierte Er-
ziehungswissenschaftler lehr-
te bis 1992 an Universitat Mar-
burg und ist auch heute noch
bildungspolitisch aktiv. So ar-
beitete er beispielsweise 1995
in der Bildungskommission
Nordrhein-Westfalen ,Zukunft
der Bildung - Schule der Zu-
kunft“ mit, deren Vorschldge
bundesweit diskutiert wurden
und werden. Mit seinen Vor-
stellungen von einem ,Haus
des Lernens” ist er ein gefrag-
ter Referent. Vor zwei Jahren
war er bei einer Veranstaltung
im GEW-Haus: Zur Unterstlit-
zung des Erhalts der sechs-
jahrigen Grundschule.

Dieter Lenzen ist ebenfalls Er-
ziehungswissenschaftler so-
wie Vizeprdsident der Freien
Universitdt. Unter seiner Lei-
tung soll ein Team von FU-Wis-
senschaftlern und Vertretern
der Berliner Wirtschaft einen
Qualitdtsvergleich der Berli-
ner Schulen erstellen. In einem
Interview mit der Morgenpost
fiihrte er aus, dass Schulqua-
litdt auf der Basis des Ange-
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bots gepriift werden soll, z.B.
anhand der Fragen ,Bildet die
Schule regelmaRig ihre Lehrer
fort? Organisiert sie Klassen-
fahrten? Wie ist der Zustand
der Gebdude? Gibt es speziel-
le Arbeitsgemeinschaften? Wie
sieht die Elternarbeit aus?“
Schulen, die sich diesem Qua-
litdtstest stellen wollen, be-
kommen einen entsprechen-
den Fragebogen zugesandt.
Die Ergebnisse sollen dann
veroffentlicht werden. Lenzen
dulerte in dem Interview
ebenfalls, dass er dafiir sei,
dass Lehrer nur auf Zeit einge-
stellt werden: ,Erst wenn sie
nachweisen, dass sie nach wie
vor fir den Beruf qualifiziert
sind, soll der Vertrag verlan-
gert werden.”

Wolf Lepenies, Soziologe an
der Freien Universitit und am
College de France in Paris hat
auf dem Bildungskongress der
Beratungsgesellschaft McKin-
sey die kiinftige Bundesregie-
rung aufgefordert, entschie-
den der Bildungsarmut entge-
genzutreten. Es sei ein unan-
nehmbarer Skandal, dass in
der Bundesrepublik zehn Pro-
zent der Schiiler unterhalb des
,Bildungsexistenzminimums

leben miissen®, zitiert die taz
den Wissenschaftler in ihrem
Bericht. Laut taz forderte der
Geschiéftsfiihrer vom McKin-
sey, Jirgen Kluge, die konse-
quente Forderung der klein-
sten und schwachsten Lerner,
dafiir miissten 2,2 Milliarden
Euro in Kindergdrten inves-
tiert werden, um an die inter-
national ublichen Bildungs-
standards heranzukommen.

Dieter Bohlen als Kampfer ge-
gen Rechts in Friedrichshain?
Zumindest war mit dem Na-
men des Modern Talking-San-
gers ein Flugblatt von ,Em-
porten Schiilern unterzeich-
net, mit dem gegen die Einla-
dung der Republikaner zu
einer Wahl-Veranstaltung am
Andreas-Gymnasium in Frie-
drichshain protestiert und
zum Boykott aufgerufen wur-
de. Die Republikaner hatten
allerdings von sich aus ver-
zichtet und waren nicht ge-
kommen, berichtete das Neue
Deutschland.
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Erfolgreich protestierten studentische Beschéftigte gegen die Ver-
schlechterungen ihrer Arbeitsbedingungen: Nach schwierigen Ver-
handlungen konnten die Gewerkschaften am 13. September den

Tarifvertrag bis Ende 2005 sichern. Mehr dazu im néchsten Heft.

Foto: C.v.Polentz/transit

sehe lediglich vor, dass ,fiir die
erforderlichen Vorbereitungs-
arbeiten die letzten drei Tage
der Schulferien zur Verfligung
stehen ... Eine Anweisung, die-
se Aufgaben ausschlieRlich an
diesen Tagen zu verrichten,
enthdlt das Schreiben ..nicht.”
Ahnlich auch die Sichtweise
des angerufenen Gerichts:
wenn Kkeine Organisationsar-
beiten anfallen, weil alles be-
reits vorbereitet ist, muss
auch keiner in der Schule sein.

GATS-Aktionsbiindnis
startet Kampagne

Mit einer bundesweiten Post-
kartenaktion will das Aktions-
biindnis auf die bevorstehen-

zu, dass eine angemessene Ver-
sorgung nur noch denen zur
Verfligung stehe, die es sich
leisten konnen. Dies sehe man
schon heute in vielen Entwick-
lungsldndern. Im Biindnis arbei-
ten neben studentischen, ent-
wicklungpolitischen und kirch-
lichen Gruppen und Attac auch
die Gewerkschaften GEW, ver.di
und die DGB-Jugend mit. Der
Berliner Landesvorsitzende Ul-
rich Thone hob als Vertreter
der GEW hervor, dass mit dem
Aktionsbiindnis ein Schulter-
schluss neuer Qualitdt zwi-
schen Attac, Gewerkschaften,
Studierenden und Nord-Siid-
Bewegung entstehe, der nicht
zu Ubersehen sein werde.

Partner: Schule und
Wirtschaft

Seit vielen Jahren existiert in
Berlin ein Netzwerk von ver-
schiedensten Kooperationen
zwischen Wirtschaft und Schu-
le. Sie reichen von direkten
Kontakten einzelner Schulen
mit Betrieben bis hin zu Mo-
dellen der IHK des AA oder der
Ministerien und Senatsverwal-
tungen. Jetzt hat sich eine Ko-
ordinierungsstelle zur Forde-
rung der Kontakte zwischen
Schule und Wirtschaftsunter-
nehmen konstituiert. Ziele sind
die Schaffung tiberschaubarer
Strukturen, Vermittlung und
Intensivierung von Kontakten,
Forderung positiver Ansitze
in der Berufswahlorientierung
fir Schiilerinnen sowie Quali-
fizierung der am Bildungspro-
zess Beteiligten. Der Geschaéfts-
fiihrer der Unternehmensver-
bande in Berlin und Branden-
burg, Klaus-Dieter Teufel, und
Schulsenator Klaus Boger ha-
ben im Haus der Wirtschaft ei-
ne Kooperationsvereinbarung
unterzeichnet. Weitere Infor-
mationen: Tel. 318 04 138
oder www.psw-berlin.de

Kitas lohnen sich

Ein investierter Euro in Kin-
dertagesstatten fiihrt im Schnitt
zu einem Ertrag von vier Euro,
ermittelte ein von der GEW in
Auftrag gegebenes Gutachten.
Der Nachweis des volkswirt-
schaftlichen Nutzens wurde
durch eine Untersuchung an
der Universitdt Bielefeld ge-
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fithrt. Zu einer dhnlichen Ko-
sten-Nutzen-Relation war zuvor
eine entsprechende Untersu-
chung im Jahr 2000 in Ziirich
gekommen. Fir die Untersu-
chung wurden einerseits die Be-
triebskosten berechnet, anderer-
seits die volkswirtschaftlichen
Ertrdge, die entstehen wiirden
durch die Berufstatigkeit der
Mitter, die Beschaftigung des
Personals und die Vermeidung
von Arbeitslosengeld von Al-
leinerziehenden und den so-
mit gesparten Ausgaben fir
Hilfen zum Lebensunterhalt.

Hamburgs Schulen ohne
Prasenzpflicht

Was in Berlin noch in der An-
kiindigungsphase steckt, war
in Hamburg schon Anfang des
Jahres per Anordnung in die
Tat umgesetzt worden: die so-
genannte Prasenzpflicht. Drei
Tage vor Ende der Ferien soll-
ten alle Lehrer in den Schulen
erscheinen und das Schuljahr
vorbereiten. Der Protest der
Hamburger Lehrerlnnen war
groB, weil damit unterstellt
wurde, die Kolleginnen seien
bislang planlos ins neue Schul-
jahr gegangen, seien also die
bekannten ,faule Sdcke“. Die
GEW hatte 3000 Protestunter-
schriften gesammelt und der
Schulbehorde tibergeben, die
Personalréte hatten das Gericht
angerufen, um ihr Mibestim-
mungsrecht bei dieser MaRnah-
me einzuklagen. Inzwischen
hat die Behorde Ihre Anweisung
modifiziert: die Anordnung

den Verhandlungen iiber das
Dienstleistungsabkommen GATS
(General Agreement of Trade
in Services) im Rahmen der
Welthandelsorganisation WTO
aufmerksam machen. Die In-
itiative kritisiert, dass die Ver-
handlungen fast vollstindig
unter Ausschluss der Offent-
lichkeit stattfinden und for-
dert ein Moratorium. Die im
GATS vorgesehene Privatisie-
rung offentlicher Dienstlei-
stungen im Bereich der Grund-
versorgung wie Gesundheit,
Wasser und Bildung fiihre da-

Zum Kita-Konflikt

Das Abgeordnetenhaus hat im Juni im Rahmen des Haushalts-
entlastungsgesetzes (HEG) Personalkiirzungen fiir die Kinder-
tagesstatten der offentlichen und freien Trager beschlossen,
die zum 1. Januar 2003 in Kraft treten sollen. Verabschiedet
worden ist ferner eine Anderung der Kita- und Tagespflegever-
fahrensverordnung, die u.a.vorsieht, dass in jedem Bezirk min-
destens 66 Prozent aller belegten Betreuungspldtze der Ju-
gendhilfe von freien Tragern zur Verfiigung gestellt werden
und neue Einrichtungen nur noch von freien Trager betrieben
werden sollen.

Fir die GEW BERLIN ist dies nicht akzeptabel. Wir wollen die
Riicknahme dieser Verschlechterungen und wir wollen die Ab-
sicherung der Tragerschaft der 6ffentlichen Kindertagesstat-
ten. Inzwischen haben dazu eine Reihe von Sondierungsge-
sprachen mit Vertretern des Senates stattgefunden. Bei den so
genannten Solidarpaktverhandlungen wird in der Arbeitsgrup-
pe ,Zukunft fur Bildung — Schule und Kita“ der Kitakonflikt eben-
falls auf der Tagesordnung stehen. Auferdem hat die GEW BER-
LIN gemeinsam mit anderen Organisationen und Trdagern aus
dem Berliner Biindnis fiir Kinder als Erstunterzeichner einen Ap-
pell zur Riicknahme der Kiirzungen fiir die Kindertageseinrich-
tungen offentlicher und freier Trager an alle im Abgeordneten-
haus vertretenen Parteien gerichtet. Darliber hinaus werden
aber auch Aktionen vorbereitet, falls auf dem Verhandlungs-
weg keine Losungen gefunden werden. Klaus Schroeder
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Neugestaltung der gymnasialen

Oberstute ab 2003 geplant

b Sommer 2003 soll be-

ginnend mit der 11. Klas-
se die gymnasiale Oberstufe
in doppelter Weise umgestal-
tet werden. Zum einen soll die
Schulzeit verkiirzt werden, in-
dem das Abitur des jeweiligen
13. Jahrgangs mit dem 31.
Mdrz abgeschlossen  wird.
Zum anderen soll fir die
Facher Deutsch, Mathematik
und erste Fremdsprache ein
Zentralabitur sowohl in den
Grund- wie in den Leistungs-
fachern eingefiihrt werden.
Die Verkiirzung der Schulzeit
soll durch eine leicht abge-
wandelte Ubernahme der Main-
zer Studienstufe erreicht wer-
den. Geplant ist mit Beginn
des elften Jahrgangs zwei Lei-
stungskurse a 5 Stunden und
8 Grundkurse a 3 Stunden
durchzufiihren, in der Summe
also 34 Stunden pro Woche.
Bei erfolgreichem Bestehen der
elften Klasse soll das zweite
Halbjahr des elften Jahrgangs
als erstes Kurssemester gerech-
net werden. IThm folgen die bei-
den Semester des 12. Jahr-
gangs. Das erste Halbjahr des
13. Jahrgangs wird zum vier-
ten Semester. Sein Inhalt wird
zum gleichwertigen Bestand-
teil der schriftlichen Abitur-
prifung. Im Falle der Nichtver-
setzung nach der 11. Klasse
muss diese wiederholt werden.
Im 11., 12. und 13. Jahrgang
miissen die Schiiler jeweils 34
Stunden Unterricht pro Woche
belegen. Da der 13. Jahrgang
circa 2/3 eines Schuljahres
umfasst, bedeutet dies eine
Gesamtstundenzahl in der
Oberstufe von 90 Wochen-
stunden, bisher bei drei vollen
Jahren 88 Stunden.
Das schriftliche Abitur soll
nach dem vierten Semester
Ende Januar stattfinden, die
miindlichen Priifungen in der
zweiten Marzhalfte. Dazwi-
schen liegen die Winterferien
sowie mitunter anteilige Oster-
ferien. In einem Zeitraum von
rund vier Wochen besuchen

die Schiiler die Schule, wih-
rend die Lehrer voll mit den
Korrekturen belastet sind. Als
Konsequenz soll fiir diese Zeit
kein verbindlicher Lehrplan
vorgeschrieben werden. Da-
mit entstehen zwischen den
Priifungen Leerlaufzeiten.

Die Regelschulzeit fiir Abituri-
enten soll damit auf 12,5 Jah-
re verkiirzt werden. Im Falle
des Uberspringens eines Jahr-
gangs sind 11,5 Jahre mog-
lich. Dies ist auch das ZeitmaR
der Expressziige, die mit dem
5. Jahrgang im Gymnasium be-
ginnen. Damit ist fiir die neue

Form der gymnasialen Ober-
stufe wie fiir die bisherige von
einer nahezu identischen Ge-
samtstundenzahl der Schiiler
auszugehen, sie liegt etwas
unter den oben genannten
Zahlen. Da die Verweildauer in
der Schule insgesamt deutlich
verkiirzt werden soll, muss
die Erarbeitung des Stoffes
verdichtet werden, will man
das bisherige Niveau der schu-
lischen Anforderungen halten.
Zeitgleich mit diesem Umbau
der gymnasialen Oberstufe
soll in einigen Fachern das
Abitur in Form von zentral

vorgegebenen Priifungsaufga-
ben abgenommen werden.
Dies hat in den genannten
Fachern notwendigerweise
Auswirkungen auf das Curri-
culum, welches vom ersten
Tag an im Kurssystem gean-
dert werden muss, da aller Un-
terricht in diesen Fachern im
Kurssystem landesweit pri-
fungsrelevant wird.
Hans-Gerd Prause
Ausfiihrlicher wird das Thema in der ndichsten

blz aufgegriffen. Erste Stellungnahmen auf
dieser Seite und auf Seite 24

Die neue VOGO kommt bestimmt

Aus diesem Anlass haben
sich Ende August Kolleg-
Innen aus den Fachgruppen
und dem Landesvorstand zu
einer Tagung getroffen, um zu
der Schulzeitverkiirzung und
zum Zentralabitur in den
Fachern Deutsch, Mathematik
und Englisch Position zu be-
ziehen. Wir sind zu dem Er-
gebnis gekommen, dass weder
die Schulzeitverkiirzung in
Anlehnung an die Mainzer Stu-
dienstufe noch eine teilzen-
trale Abiturpriifung unan-
nehmbar sind. Allerdings stre-
ben wir in einigen Punkten
Verdnderungen gegeniiber den
bisher bekannten Einzelheiten
der neuen VOGO an.

Uber einige grundlegende Be-
dingungen fiir Veranderungen
in der Oberstufe verstandig-
ten wir uns schnell. Dazu ge-
hort, dass SchiilerInnen in der
Regel ihre Schulzeit mit dem
18. Lebensjahr beendet haben
sollen. Es gehort auch dazu,
dass in Primar- und Sekundar-
stufe I Voraussetzungen hin-
sichtlich des Erwerbs soge-
nannter Schliisselqualifikatio-
nen geschaffen werden miis-
sen, damit die Schiilerinnen
fachertbergreifend problem-
orientiert und eigenverant-

wortlich lernen und arbeiten
kénnen. Bildungsgdnge soll-
ten nach Kompetenzstufen in-
dividualisiert werden. Wenn
dies geschieht, gibt es keine
scharfere Auslese und keinen
Niveauverlust. Eine ldngere
Verweildauer bis zum Abitur
fiir SchilerInnen, die diese
brauchen, wird auch weiterhin
moglich sein.

Bereits bestehende Bemiihun-
gen in der Berliner Schule um
bessere Unterrichtsqualitdt (Me-
thodentraining nach Klippert,
starkere Eigenverantwortung
der Einzelschule usw.) miissen
weiterhin unterstiitzt werden.
Veranderungen in der gymna-
sialen Oberstufe diirfen in den
genannten Bereichen nicht kon-
traproduktiv wirken. Der ge-
plante Wegfall des zweiten
Halbjahrs der Klasse 11 (es wird
als erstes Halbjahr fiir die Ge-
samtqualifikation gerechnet)
wird eher begrift. Die Erfah-
rung zeigt, dass es inKlasse 11
haufig zu einem Motivations-
abfall bei den Schiilerinnen
kommt. Deshalb ist auch eine
Verkiirzung des Priifungszeit-
raumes zu begrifen.

Einfluss wollen wir auf den
neuen 5. Priifungsteil nehmen.
Dieser sollte moglichst offen

gehalten werden, so dass auch
eine Theaterauffiihrung, Pra-
sentationen verschiedener
Projekte u. a. eingebracht wer-
den konnen.

Ein paar kurze Anmerkungen
zu teilzentralen Prifungen
seien noch am Schluss ge-
macht: Uns schien es notwen-
dig, den Anteil der zentralen
Priifungsaufgaben in ihrer
Wertigkeit zu beschrdanken.
Dann bliebe Raum fiir Pri-
fungsanteile aus dem Unter-
richt und eigene Schwer-
punktsetzungen wiirden auch
Bestandteil der schriftlichen
Abiturpriifung. Dariiber hin-
aus sollte das Verfahren zur
Aufgabenstellung geoffnet
werden, so dass Lehrerinnen
auch eigene Vorschlédge einrei-
chen kénnen. Eine gréRere An-
zahl von Themenalternativen
ist in diesem Zusammenhang
ebenfalls wiinschenswert.

Im Ergebnis lehnen wir die ge-
planten Verdnderungen nicht
grundsatzlich ab, haben aber
Veranlassung einzelne Aspek-
te ausfihrlicher zu diskutie-
ren mit dem Ziel einer padago-
gisch sinnvollen Ausgestal-
tung der Sekundarstufe II und
der Abiturpriifung. (arola Giesen

ist Vorsitzende der Fachgruppe Gymnasien
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Konigsweg Ganztagsschul

und Schule mehr geworden ist als
eine Anhdufung von 45-Minuten-
Einheiten zwischen 8 und 13.20
Uhr. Wir haben also eine Halbtags-
schule mit Ganztagsbetrieb, einen
faulen Kompromiss zwischen der
deutschen Leitkultur des Struktur-
konservatismus und den realen
padagogischen Anforderungen.

Mehr Ganztagsschulen sollen heheil3t es jetzt als Reaktion auf PISA. Bun
deskanzler Gehard Schrdder strebt bundesweit 10.000 neue Schulen dieser
Form an, Berlins Bildungssenator Klaus Boger hat als Ziel 30 neue Ganz
tagsgrundschulen bis 2006 genannt. W soll diese Ganztagsschule ausse
hen? Thomas Isensee erfifet mit seinem Beitrag Uber die Arbeitsbedingun
gen die Diskussion.

m 1980 herum besuchte eine

hochrangige Delegation der
sozialdemokratischen spanischen
Lehrergewerkschaft Berlin. Die
Kolleginnen wollten sich wahrend
des Ubergangs von der Franco-
Diktatur zur Demokratie tiber das

deutsche Schulwesen informieren.

Ein Detail des Besuchs werde ich
nie vergessen: bei einem Blick auf
den Stundenplan meiner Schule,
der — je nach Wochentag - die Zeit
von der ersten bis zur zehnten
Stunde abdeckte, fragten sie: ,Wo
ist denn die Mittagspause?”, und
auf die Auskunft hin, das gidbe es
hier nicht, der mediterrane Kom-

mentar: ,lIhr seid Barbaren, Ihr
Deutsche!”

Die heimliche Ganztagsschule

Unsere Schule geht zwar de facto
uber den ganzen Tag, von der
Grundschule bis zum Abitur, aber
de jure ist sie eine Halbtagsschu-
le. Und da Lehrpersonal aller Ebe-
nen sich hierzulande gerne in der
Rolle des Juristen gefallt, disku-
tiert man lieber die Rechtslage als
die reale Situation und verschlieft
die Augen vor der Tatsache, dass
sich die schulische Wirklichkeit —
nicht zuletzt auch auf unser Be-
treiben hin - langst verandert hat

An vielen Schulen hat man sich in
Eigeninitiative Erleichterung ge-
schaffen: freiwillige Arbeit von
Miittern, unterbezahlte Hilfskraf-
te, gutwillige Hausmeister haben
Cafés und andere Initiativen ent-
stehen lassen. So schiitzt die
Mehrarbeit gering Verdienender
den Staatsapparat und die dort
entriickt an der Biirokratenlyrik
der AV’s arbeitenden GroRverdie-
ner vor Mehrkosten materieller
und intellektueller Art. Merkwiir-
digerweise nimmt kaum jemand
AnstoR an dem mit diesem Sy-
stem verbundenen verschwende-
rischen Umgang mit Gesundheit
und Arbeitszeit sowohl von Lehr-

Nadia Madany Mam-
louk und Oliver Ibrahim
(beide 18) besuchen die
Oberstufe der Martin-
Buber-Gesamtschule in
Spandau, eine Halbtags-
schule.

blz: Wie sieht euer schulischer Tages-
ablauf aus?

Oliver: Ich habe 33 Stunden pro Woche.
Durch geschickten Tausch von Kursen habe
ich die Zahl der Freistunden mit etwas Gluck
von 5 auf 1 reduziert. So habe ich an zwei
Tagen von der 1. bis zur 8. Stunde, und zwei-
mal bis zur 7.

Nadia: |ch hatte letztes Jahr 5 Freistunden.
Dieses Jahr habe ich nur 27 Stunden - ich
konnte etwas abwahlen — , aber die vertei-
len sich sehr unterschiedlich: 1.-8., 1. - 7.,
oder 4.- 9. Stunde...

Der Schultag ist manchmal ganz schon
lang - wie geht ihr damit um?

Nadia: Wenn man intensiv mitarbeiten will,
dann wird es hart...

Oliver: Besonders die Pausen sind dann zu
kurz; sie reichen nicht einmal zum Essen
aus. Bis man in der Cafeteria dran gekom-
men ist, ist die Pause vorbei. Immerhin ha-
ben wir ein Café, das die Eltern betreiben.

lch mdchte Kinder, aber auch Studium und Beruf

Nadia: Das ist ein groRer Vorteil bei uns. An-
derswo gibt es nur ein paar Stiihle und einen
Getrankeautomaten. Das reicht nicht aus,
wenn man nicht friihstiicken kann morgens.
Mit leerem Magen ist schlecht zu arbeiten.
Oliver: Die Freistunden konnte ich nie zum
Arbeiten nutzen. Das war verlorene Zeit,
was Lernen angeht. Darauf konnte ich mich
nicht konzentrieren.

Nadia: |\ch habe schon viel gearbeitet in
meinen Freistunden letztes Jahr, aber schwie-
rig war es mit der Konzentration. Wo sitzen,
wo Ruhe finden....

Oliver: Wenn die Bibliothek offen ist, sind
da auch jungere Schiiler, und dann ist die Ru-
he hin. Es gibt da aber sowieso zu wenig
Platz und zu wenig Zeit.

Nadia und Oliver: Und die Toiletten - ek-
lig und viel zu klein gebaut. Wenn man lan-
ger an der Schule ist, wird das zum Problem.
Was wiirdet ihr denn fiir euch fordern?
Oliver: Eine Bibliothek, in der man in Ruhe
arbeiten kann, Internet-Zugang und Kopier-
maoglichkeiten, ohne dass man sich eine Ge-
nehmigung holen muss...

Nadia: Na ja, Internet — da musste der Un-
terricht auch auf Arbeit am Computer aus-
gerichtet sein, sonst nutzt das nicht so viel.
Aber ein ruhiger Aufenthaltsraum ware schon
wichtig. Und in der Bibliothek miisste dann

auch das vorhanden sein,
was man braucht.

Also eine gut ausge-
stattete Ganztags-
schule?

Oliver: Ob das die Ret-
tung fur uns Schiiler ist
.... Ich fuirchte mich vor dem Zwang, langer
in der Schule bleiben zu missen...

Nadia: Das geht mir auch so mit der Auf-
enthaltsdauer in der Schule. Aber Schiiler,
die zu Hause nicht die Mdglichkeiten haben,
brauchen den Riickhalt der Schule und eine
qualifizierte Betreuung.

Oliver: Das miisste aber eher eine offene
Ganztagsschule sein, ohne Zwang...
Nadia: Flexibel und den individuellen Be-
dirfnissen angepasst. Da stimme ich Oliver
zu. Darf ich noch etwas ganz Grundsatzli-
ches dazu sagen?

Ja, kiar!

Nadia: Ich mache mir Gedanken tber mei-
ne Zukunft: ich mochte viele Kinder haben,
aber ich mochte auch studieren und im Be-
ruf stehen, meine Qualifikation nicht verlie-
ren. Ich weiB, wie schwierig das fiir meine El-
tern zu realisieren war. Mit einer Ganztags-
schule ware das leichter.

Oliver: Das ist schon richtig. Ich mochte auch
spater eine Frau haben, die im Leben steht!

S
-
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kraften als auch von Kindern und

Jugendlichen:

¢ Lehrkrafte haben in der Regel
keinen auch nur notdiirftig aus-
gestatteten Arbeitsplatz an der
Schule, keinen Aufenthalts- und
Ruheraum. Man kann froh sein,
wenn man einen Haken fir sei-
nen Mantel findet.

¢ Schiilerinnen und Schiiler haben
das erst recht nicht; vor allem
fehlt jede Moglichkeit fiir selbst-
standige Arbeit, Bibliothek und
EDV-Moglichkeiten.

e Uber Essen und Trinken brau-
chen wir hier nicht erst zu re-
den.

¢ Fiir Gespriache und Kooperation
gibt es keine Zeitschiene.

Da kann es nicht verwundern, wenn

jeder den ungastlichen Ort Schule

schon deshalb rasch verlassen
mochte, weil er dort nicht einmal
die simpelste schulische Arbeit er-
ledigen kann. Wir kennen alle die
erbitterten Positionskdmpfe an

Schulen um den Stundenplan mit

der kiirzesten Verweildauer, d.h.

den wenigsten Springstunden.

Die Beschiftigten bei Klempner-

meister Kowalke und ihre Gewerk-

schaft wiirden sich so etwas kaum
bieten lassen. Lehrlingen hilft das

Jugendarbeitsschutzgesetz. Lehre-

rinnen lassen es sich vermutlich

bieten, weil bisher jeder individu-
ell seine Uberlebensnische finden
und hoffen konnte, bei der Stun-
denplanlotterie im ndchsten Schul-
jahr das grofRe Los mit freien Tagen
und wenig Springstunden zu ziehen.

PISA als neuer Schub fiir
eine alte Forderung

Nachdem sich in der etablierten
Politik an das zergliederte Schul-
system keiner herantraut hat,
jetzt aber wegen der Ergebnisse
von PISA Handlungsbedarf be-
steht, hat man sich auf die Ganz-
tagsschule als Konigsweg verstan-
digt. Damit verschwinden die in-
dividuellen Uberlebensnischen.
Verbindlichkeit tritt ein, die Leh-
rerarbeit und ihre zeitliche Rhyth-
misierung wird grundlegend ver-
andert, die Verweildauer jedes
Einzelnen an der Schule wird sich
erhohen. Man darf als Begleitmu-
sik dazu einen moralinsauren po-
pulistischen Diskurs erwarten mit
dem Tenor, dass es den alten und
jungen Faulenzern an der Schule
und ihren Privilegien jetzt endlich
an den Kragen geht.

Die Position der GEW ist eindeu-

Arbeit u:i mKinder sindlkremlur was fir Akrobaten

Welche Schule brauchen wir?
Die blz fragte Glilseren Pek-
man (34), Mutter von drei S6h-
nen (12, 14, 16) und von Beruf
Hebamme.

blz: Konntest du in deinem
Beruf arbeiten, wenn deine
Kindern noch im Grund-
schulalter wiren?

Nein, als Alleinerziehende je-
denfalls nicht. Friih- und Spat-
dienste im Krankenhaus sind
mit den Hortoffnungszeiten
nicht zu vereinbaren.

Wie ist das, wenn man nicht
diese extreme Form der
Schichtarbeit hat? Geht es
dann?

Das ist schon schwierig genug.
Obwohl ich alleinerziehend war
und damit die Dringlichkeits-
stufe 1 hatte, verweigerte man
mir Kitapldtze, da ich ja Haus-

e

frau war. Es war eine groRe
Herausforderung, Uberhaupt
erst mal eine Unterbringung
fur die drei Jungs zu organisie-
ren. Da half nur penetrantes
wochentliches Auftreten bei
der Kitaleitung: Als diese Huir-
de Uberwunden war, musste
der Alltag organisiert werden.
In der Grundschule haben die
Kleinen frith Schulschluss, es
fallen extrem viele Stunden aus
und das gilt es alles aufzufan-
gen. Ich wollte bereits als jun-
ges Madchen Hebamme wer-
den, was aber gar nicht durch-
fuhrbar war mit drei Kleinkin-
dern. So holte ich erst mal das
Abitur auf dem Zweiten Bil-
dungsweg nach, arbeitete
halbtags und erst als die Kin-
der groRer und somit selbst-
standiger waren, konnte ich
mir meinem Wunsch erfiillen.

Und wie hast du das alles
schliefilich geschafft?

Da hilft nur private Organisa-
tion. Kinderbetreuung durch , Te-
lefonieren” ist da eine wichtige
Technik. Durchzuhalten ist das
aber nur mit Freunden, Unter-
stutzung durch die Familie, ei-
nem gut funktionierenden so-
zialen Umfeld. An der Grund-
schule unterstiitzen sich die El-
tern noch eher gegenseitig, da
man sich personlich kennt. Aber
das Wichtigste sind die hohen
Anforderungen an die Kinder
selbst, die tagliche Disziplin, die
von ihnen verlangt wird. Die Kin-
der missen im Haushalt mit an-
packen. Wir haben einen Haus-
haltsplan, der eingehalten wer-
den muss und auch wird. Das
ist eine enorme Leistung der
Kinder, die leider oft vom Lehr-
personal nicht honoriert wird.

tig: neue Formen des Lernens, in-
dividuelle Férderung aller Kinder
und Jugendlichen, Ausgleich so-
zialer Benachteiligung erfordern
eine Schule als Lern- und Lebens-
ort, ein ,Haus des Lernens", wie er
eigentlich nur an einer Ganztags-
schule entwickelt werden kann.
Wollen wir uns fiir Ausbildung, Be-
rufstatigkeit und eine freie Le-
bensgestaltung von Miittern ein-
setzen, miissen wir um so konse-
quenter fiir die Ganztagsschule
eintreten.

Ganztagsschule nicht
zum Nulltarif

Es wird also um das ,wie“ gehen,
um die Frage, unter welchen Be-
dingungen an einer Ganztags-
schule gearbeitet werden soll und
wie die neuen Aufgaben und Be-
lastungen nicht nur irgendwie be-
wadltigt werden, sondern padago-
gisch etwas bewirken kénnen.

Es wird um Arbeitspldtze, Ausge-
staltung von Gebduden und Rau-
men, technische Ausstattung, Ar-

beitszeitmodelle und Prasenzzei-
ten, Stellen fiir Lehrer und Sozial-
paddagogen sowie padagogische
Konzepte im Detail gehen.
Es wird hochste Zeit, dass wir an
den Schulen Forderungen erhe-
ben, gemeinsam mit Schiilerinnen
und Eltern. Massive Unterstilitzung
vor Ort fiir unsere Forderungen
wird nétig sein, wenn angesichts
der Finanzlage der Appell an die
protestantische Arbeits- und
Opferethik — alle tun etwas mehr,
um das groRe Werk zu realisieren
- die niichterne ergebnisorientier-
te Uberlegung ersetzt, dass man
investieren muss, wenn man Er-
folg haben will. Lasst uns nicht
den Kopf unter die Decke stecken,
sondern rasch beginnen, damit
wir das bertihmte ,Haus des Ler-
nens“ nicht am Ende nach veralte-
ten Planen in Freizeitschichten
und mit selbstgekauftem Material
errichten miissen.

Thomas Isensee

ist Leiter des Referates Bildungspolitik
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Schwerpunkt:
Hod(caule

Die Beitrdge dieses Schwerpunkts umkreisen
diesmal eher eng die Probleme mit den Beschaf-
tigungsverhaltnissen im Hochschulbereich:

Mit den Befristungsregelungen und der Junior-
professur des gednderten Hochschulrahmenge-
setzes beschaftigt sich Martin Kirsch, der deut-
lich auf die immer noch bestehenden Wider-
spriiche und Unzuldnglichkeiten hinweist.

Heidi Degethoff de Campos befasst sich mit
dem Instrument der Zielvereinbarungen in den
jungsten Hochschulvertragen und deren positive
Auswirkungen auf die Gleichstellungspolitik. Sie
weist insbesondere auf eine Broschiire hin, die
das Thema umfassend erldutert.

Auf den Zusammenhang zwischen der Kiir-
zungspolitik des Senats und der Hochschulen
sowie dem Tarifvertrag, dem Tutorenmodell und
der Studienreform geht Ansgar Warner ein.

Dass die mit Hilfe auch der GEW erreichten Ver-
besserungen fir die Lehrbeauftragten vor allem
auf dem Papier stehen, die Situation aber nicht
nachhaltig gedandert haben, stellt David Bowskill
fest, der dringenden Handlungsbedarf bei den
Hochschulen sieht.

Insgesamt bekommen die Leserlnnen nach unse-
rer Meinung einen runden Uberblick iiber die
Probleme der wissenschaftlich Beschaftigten an
den Hochschulen, wenn auch
auf vielen weiteren Gebieten
noch einiges zu sagen wadre.
Aber alles auf einmal geht

‘ nun mal nicht ...

i Folker Schmidt

Die Hochschulreform darf

halbem Wege stehen

Darf man in Zeiten des finanzi-
ellen Haushaltsnotstandes
noch tradumen? — wirkt doch ein
Slogan der 1970/80er Jahre wie
,Wer keinen Mut zum Traumen
hat, hat keine Kraft zu kaimpfen!”
heutzutage machtig altbacken
und wie aus einem fernen Jahr-
hundert. Auch wenn einem heute
also ein derartiger utopischer An-
spruch kaum mehr tber die Lip-
pen kommt, so miissen wir doch
die langfristige Perspektive in Er-
innerung rufen: Wie kann und soll
es mit der Reform der Hochschu-
len weiter gehen? Zuerst muss
deshalb kurz resiimiert werden,
was uns Frau Bulmahn in den letz-
ten vier Jahren beschert hat, um
anschliefend zu schauen, welche
Aufgaben noch vor uns liegen.

Das Ziel der Hochschulreform, mit
Hilfe der Einfiihrung von Junior-
professuren den wissenschaftli-
chen Nachwuchs schneller in eine
unabhédngige Position in der Wis-
senschaft zu bringen und zu-
gleich den ziinftischer Tradition
entspringenden Initiationsritus
Habilitation abzuschaffen, ist auf
jeden Fall lobenswert. Diese An-
passung Deutschlands an den in-
ternationalen Standard fiihrender
Wissenschaftslander wie den USA,
Frankreich oder GroRbritannien
war langst iiberfillig. Ein Argernis
bleibt es, dass die Bundesministe-
rin nur unter massivem Druck be-

reit war, Ubergangsregelungen nur
fiir einige Bereiche zu schaffen, so
dass sich etwa bei der Bewerbung
um die jetzt ausgeschriebenen Ju-
niorprofessuren eine grofle Grup-
pe hochqualifizierter Nachwuchs-
wissenschaftler nicht bewerben
kann, da deren Promotion mehr
als funf Jahre zurtckliegt. Auch
die politische Chance, die Reform
mit Hilfe des Mittelbaus in die
Hochschulen zu tragen, wurde da-
durch straflich vertan. So bleibt
nur die Hoffnung, dass es den Ge-
werkschaften in Zusammenspiel
mit den Hochschulen gelingt, bei
der Umsetzung des Hochschulrah-
mengesetzes in Landesrecht oder
vor den Gerichten diesen verfas-
sungswidrigen Eingriff in die Be-
rufsfreiheit der Nachwuchswis-
senschaftler nach Art. 12 Grund-
gesetz zu verhindern (siehe dazu
die Stellungnahme von GEW Berlin
und ver.di zum Entwurf der 8. No-
velle des Berliner Hochschulgeset-
zes).

Gegner der Reform an den Hoch-
schulen und in den politischen
Parteien argumentieren immer
gerne, dass einerseits die Abschaf-
fung der Habilitation zu einem
Qualitatsverlust der Forschungs-
leistungen an den Universitdten
fiihre, und andererseits eine
frithere und umfassendere Ein-
flihrung von unbefristeten Stellen
fiir Post-Docs die fiir gute For-



schung notige Konkurrenz behin-
dere. Aber bescherte uns bislang
denn die Habilitation und die um-
fangreiche Fristbeschaftigung die
,Besten“? Jeder, der an der Univer-
sitdt mit wachen Augen umher-
geht, wird folgende dem Prinzip
der Bestenauslese vollkommen wi-
dersprechenden Effekte der Habi-
litation und von fehlenden Dauer-
stellen im Mittelbau nicht bestrei-
ten konnen:

1) Die Habilitation ist frauendis-
kriminierend, denn will eine Frau
nicht auf Kinder verzichten, kann
sie sich in den entscheidenden
Jahren zwischen Promotion und

nicht auf

bleiben

Habilitation haufig nicht so ge-
schickt mit Hilfe von Publikatio-
nen und Kontakten positionieren
wie ihre mannlichen Konkurren-
ten, was nach wie vor deutlich am
geringen Anteil der Frauen von
unter 11 Prozent aller C3- und C4-
Professuren ablesbar ist.

2) Die Habilitation ist sozial dis-
kriminierend, denn selbst wenn es
den Nachwuchs-Wissenschaftle-

nicht Qualifikationsmerkmal fiir
eine Professur ist (oder wie in
Frankreich aufgrund der themati-
schen Nidhe zur Doktorarbeit ei-
nen anderen Charakter tragt),
wird der Zugang zum deutschen
Arbeitsmarkt bedeutend er-
schwert. Das ldsst sich nicht nur
an dem geringen Auslanderanteil
unter den Hochschullehrern
Deutschlands von unter 5 Prozent
ablesen, sondern auch an dem zu-
nehmenden Unmut bei franzosi-
schen und englischen Kollegen,
die sich tber die wachsende Kon-
kurrenz von deutschen Wissen-
schaftlern in Frankreich oder
GroRbritannien beschweren, ohne
dass sie umgekehrt eine Stelle in
Deutschland erhalten kénnen. Im
Kampf um die besten internatio-
nalen Kopfe behindert sich das
deutsche System also selbst, und
man kann nur hoffen, dass der Eu-
ropdische Gerichtshof einmal ei-
ner entsprechenden Klage eines
benachteiligten ausldndischen Be-
werbers wegen VerstoR gegen den
Freiziigigkeitsgrundsatz stattgibt
und damit den Weg freimacht,
Deutschlands Hochschulmarkt zu
internationalisieren.

Die Lésung fiir diese drei Miss-
stande des deutschen Hochschul-
systems ist an sich recht einfach:
Die Entscheidung, Wissenschaft
dauerhaft als Beruf betreiben zu

,»DIE ENTSCHEIDUNG, WISSENSCHAFT DAUERHAFT ALS BERUF

BETREIBEN ZU KONNEN, MUSS WIE IN DEN USA NACH DER

PROMOTION IM ALTER VON 30 JAHREN FALLEN”

rinnen gelingt, sich auf einer be-
fristeten Stelle zu habilitieren,
entsteht in den allermeisten Fal-
len eine mehrjiahrige Wartezeit als
unbezahlte Privatdozentln, die
sich nur diejenigen leisten kon-
nen, die tiber Vermogen oder Fa-
milie finanziell abgesichert sind.
Eine nicht unerhebliche Zahl von
hochbegabten und hochqualifi-
zierten Personen geht der Wissen-
schaft jedes Jahr dadurch verlo-
ren, dass sie tiber eine derartige
soziale Absicherung nicht verfi-
gen und deshalb friihzeitig einen
anderen Berufsweg einschlagen.
3) Die Habilitation ist auslander-
diskriminierend, denn da sie in
den allermeisten Landern Europas

koénnen, muss wie in den USA
nach der Promotion im Alter von
ca. 30 Jahren fallen. Dafiir bedarf
es nicht nur der Juniorprofessur,
sondern einer grundsatzlichen
Abkehr von den vielen befristeten
Stellen im Mittelbau in Deutsch-
land - im europdischen Vergleich
hat Deutschland zusammen mit
Portugal und Finnland den gering-
sten Anteil von Dauerstellen fiir
Akademiker im Hochschulbereich
(ca. 40-50 Prozent), wahrend er in
GroRbritannien oder Frankreich
deutlich hoher liegt (ca. 60-70
bzw. 80 Prozent). Dieser im inter-
nationalen Vergleich hohe Anteil
an befristeten Stellen in Deutsch-
land zeigt, dass hier nicht der
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Schlissel fiir eine hohen Lei-
stungsstandard in der Wissen-
schaft liegt. Man muss sogar sa-
gen: im Gegenteil! Wenn nach der
Promotion mit Hilfe von Junior-
professur (mit tenure-track) und
deutlich mehr Dauerstellen im
Mittelbau die Méglichkeit besteht,
eine wissenschaftliche Karriere
auch zu planen und nicht im Alter
von Anfang 40 moglicherweise
vor dem Nichts zu stehen, wird
man mehr Frauen und Ausldander
fiir die leitenden Positionen in der
Wissenschaft gewinnen konnen,
auch die soziale Diskriminierung
wird damit gemindert.
Voraussetzung ist daflir zweierlei:
1) Die Berufung auf Post-Doc-Dau-
erstellen und Juniorprofessuren
muss professionell mit Hilfe von
bundesweiten bzw. internationa-
len Ausschreibungen erfolgen,
wobei der Berufungskommission
moglichst ein Externer angehoren
sollte, um so eine echte Konkurrenz
um die Stellen zu ermoglichen.

2) Bund und Lander miissen bereit
sein, auch in den nadchsten Jahren
mehr Geld in die Hochschulen zu
investieren, um mehr Dauerstel-
len zu schaffen, und zwar nicht
nur aus dem bisherigen Stellen-
pool der 15.000 C 1- bzw. 4.000

C 2-Planstellen, sondern generell.

Fiir diese langfristigen Investitionen
spricht nicht nur, dass es — wie
aus der PISA-Studie indirekt wie-
der deutlich wurde - in Deutsch-
land nicht nur zu wenige Abituri-
enten gibt, sondern im internatio-
nalen Vergleich pro Jahrgang auch
zu wenig Studierende. Soll im Rah-
men des Umbaus der Dienstlei-
stungsgesellschaft der Anschluss
an die internationale Wissenschaft
nicht verpasst werden, bedarf es
in den ndchsten Jahren eines
deutlichen Ausbaus der Hoch-
schulen und der Schaffung von
verniinftigen Bedingungen des
wissenschaftlichen Nachwuchses.

Alles nur ein Traum? Wir konnen
nur hoffen und uns dafiir engagie-
ren, dass sich die Vernunft durch-
setzt (auch wenn es sich hierbei
zugegebenermalen um eine Gei-
steshaltung aus der Zeit des spa-
ten 18. Jahrhunderts handelt), da-
mit die zweite Halfte der Hoch-
schulreform nicht liegen gelassen
wird.

Martin Kirsch

Marfin Kirsch

ist wiss. Mitarbeiter an
der HU Berlin und
Mitglied des Vorstands
der Abteilung Wissen-
schaft

Weiterfiihrende
Hinweise:

1. Enders, Academic Staff
in the European Union,
in: ders. (Hg.), Employm-
ent and Working Conditi-
ons of Academic Staff in
Europe, Frankfurt 2000
(=GEW, Materialien v.
Dok. Hochschule v. For-
schung, 99), S. 29-53)

Stellungnahme von GEW
Berlin und ver.di zum Ent-
wurf der 8. Novelle des
Berliner Hochschulgeset-

765 unter: www.gew-ber-
lin.de/uni.htm

www.wissenschaftlicher-
nachwuchs.de, WN-News
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Zielvereinbarungen - ein neues Steuerungsi

Betrag leistungsorientiert an die
Hochschulen vergeben werden
sollte. Im Rahmen
des Nachdenkens
tiber die Leistung
,Gleichstellung von
Frauen und Man-

Zielvereinbarungen sind ein relativ neves Instrument in der Steuerung von Hoch-
schulen, entwickelt im Zusammenhang der politischen Diskussion um stérkere

Hochschulautonomie und der daraus resultierenden neuen Rolle des Staates als

Gesetz- und Zuwendungsgeber bzw. als Rechts- und/oder Fachaufsicht.

In dieser Debatte ging es u.a. dar-
um, in welcher Weise der Staat,
wenn er sich aus der input-orien-
tierten Detailsteuerung der Hoch-
schulen zurtlickzieht, dennoch
Einfluss haben kann auf die Erfiil-
lung der Aufgaben, die den Hoch-
schulen iibertragen wurden. Ge-
messen werden sollte nunmehr
die Leistung der Hochschulen in
einem mehrschichtigen Output-
Verfahren: der leistungsorientier-
ten Mittelvergabe.
Zielvereinbarungen sind eines der
Instrumente in diesem Verfahren
und insofern ein interessantes, als
sie den Charakter eines Vertrages
haben, bei dem die eine Seite
(Hochschule) ein gemeinsam im
vorhinein bestimmtes Ziel in ei-
nem gesetzten Zeitraum zu errei-
chen sucht und dafiir von der an-
deren Seite (Staat) im Erfolgsfall
eine ebenfalls vereinbarte Beloh-
nung erhalt, bzw. gezwungen ist,
das Ziel bzw. die gewdhlte MaR-
nahme zu tberpriifen und ggf. zu
andern. Innerhalb einer Hoch-
schule haben Zielvereinbarungen
einen Doppelcharakter, indem sie
sowohl als Steuerungsinstrument
als auch als Anreiz- oder Informa-
tionsinstrument fungieren und
dartiber hinaus die Méglichkeit
bieten, strategische Ziele der
Hochschule zu operationalisieren.

Als Frauenbeauftragte erschien es
uns sinnvoll, dieses Instrument
auch fir die Forderung von Frau-

P
((ALLE MANN IN DIE )
RETTUNGSBOOTE !

FRAUEN BEI GLEI-
CHER QUALIFIKATION
((ZUERST !!! )
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en in der Wis-
senschaft nutz-
bar zu machen,
sie zu einer ge-
wohnlichen Aufgabe der Univer-
sitdten zu machen und sie damit
aus dem Nimbus der zusatzlichen
bzw. Sonderaufgabe zu befreien.
Schon 1998 war es gelungen, in die
Erganzungsvertrage zu den Hoch-
schulvertragen konkrete Aufgaben
aufzunehmen, nach denen die
Hochschulen verpflichtet waren,
Zielvereinbarungen unter der Be-
teiligung der Frauenbeauftragten
zu folgenden Aufgaben abzu-
schliefen:

e Erhohung des Anteils der Pro-
fessorinnen
o Verstdrkte Bertlicksichtigung von
Wissenschaftlerinnen bei der
Vergabe von Lehrauftragen,
Gastprofessuren/-dozenturen
Sicherstellung der vertretungs-
weisen Wahrnehmung der Auf-
gaben von Frauen wdhrend des
Mutterschutzes und eines El-
ternteils wahrend des Erzie-
hungsurlaubs
Kinderbetreuung fiir die Hoch-
schulangehérigen

Damit war zwar die politische Ent-
scheidung auf der Ebene zwischen
Staat und Hochschule gefallt, die
Umsetzung innerhalb der Hoch-
schulen kam jedoch nur schlep-
pend voran, wobei fiir die zahlen-
maRige Steigerung des Anteils von
Frauen auch andere Instrumente
wie die indikatorgesteuerte lei-
stungsorientierte Mittelzuweisung
wirksam werden kénnen. Fiir eher
qualitative Ziele eignet sich dieses
Instrument weniger.

Die Diskussion um Zielvereinba-
rungen lebte im Zusammenhang
mit dem Abschluss der Hoch-
schulvertrage fir die Jahre 2003
bis 2005 wieder auf, weil darin
zum ersten Mal ein bestimmter

nern” wurde nach
dem Erfolg des In-
struments Zielver-
einbarungen ge-
fragt und die Liicke
entdeckt, die in der
Erfiillung der Hochschulvertrage
an dieser Stelle klaffte.

Mit dem Regierungswechsel im Ju-
ni 2001 gewannen nicht nur die
Hochschulvertrage als Instrument
der Sicherung der Hochschulfi-
nanzierung im Land Berlin an Be-
deutung, sondern auch die Forde-
rung von Frauen in Forschung
und Lehre. Die Senatorin fiir Wis-
senschaft, Forschung und Kultur
bot ihre Unterstilitzung bei der
Umsetzung der Vertrdge an und
schlug eine Vermittlung zwischen
Hochschulleitungen und Frauen-
beauftragten vor. Aus dieser Idee
entstand eine bis dahin einmalige
Veranstaltung, auf der auf Einla-
dung der beiden Senatorinnen fiir
Wissenschaft und fiir Frauen die
Leitungen der Universitdten an ei-
nem Tisch mit den Frauenbeauf-
tragten sallen und uber sinnvolle
gleichstellungspolitische Strategien
diskutierten. Es stellte sich in die-
ser Debatte heraus, dass das In-
strument Zielvereinbarungen sehr
unterschiedlich definiert und sein
Gebrauch sehr skeptisch bewertet
wurde. In dieser Situation ent-
stand eine Arbeitsgruppe aus
Frauenbeauftragten, Planern und
Controllern, geleitet von der Se-
natsverwaltung fiir Frauen, beglei-
tet von der Senatsverwaltung fiir
Wissenschaft und inhaltlich vor-
angetrieben von einer jungen Wis-
senschaftlerin, die die Gruppe mit
Theorien, Empfehlungen und Er-
fahrungen aus anderen Bundes-
landern und Beispielen aus der
Berliner Diskussion versorgte.

Auf dieser Grundlage ist eine Bro-

schiire entstanden, die sich in ihrem
ersten Teil damit auseinandersetzt,
den Charakter von Zielvereinbarun-
gen zu erlautern, und zwar indem



nstrument in der Gleichstellungspolitik

nach Definition, Systematik und
Wirksamkeit gefragt wird und in-
dem Zielvereinbarungen ins Ver-
héltnis zu anderen Steuerungsin-
strumenten gesetzt werden.

In einem zweiten Schritt wird
Gleichstellung als Zielsetzung der
Hochschulentwicklung beschrie-
ben und von dort aus methodisch
die Gleichstellung in Zielvereinba-
rungen ausgelotet. Beispiele, die

tber die Moglichkeiten der Perso-
nalentwicklung und -beschaffung,
Karriereplanung, Vereinbarkeit
von Erwerbstatigkeit und Familien-
verantwortung etc. Auskunft ge-
ben, vervollstandigen das Kapitel.
Unter dem Aspekt, dass Frauen-
forderung, so sie denn zu den Lei-
stungen einer Hochschule zahlt,
sich auch dem Controlling zu un-
terziehen hat, sind die verschiede-
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nen Ebenen in einem weiteren Ka-
pitel beschrieben. Den AbschluB
bildet ein Literaturverzeichnis,
das nicht nur als Quellenbeleg fir
die Broschiire gedacht ist, son-
dern auch als weiterfiihrende
bzw. vertiefende Anregung.
Die Broschiire kann bei den Frau-
enbeauftragten der Berliner Uni-
versitidten bestellt werden.

Heidi Degethoff de Campos

Heidi Degethoff de Cam-
pos ist Fravenbeaufiragte
an der TU Berlin und stell-
verfretende Vorsitzende
der Abteilung Wissen-
schaft

Von PISA nach Waterloo?

Wer Berlin fisr den internatio-
nalen Hochschul-Vergleich fit
machen will, darf den Zusam-
menhang von Tutorenmodell,
Tarifvertrag und Studienre-
form nicht aus den Augen

verlieren.

Kaum ist der Schock der PISA-Stu-
die verarbeitet, da mehren sich
bereits die Forderungen nach ei-
ner vergleichbaren Untersuchung
auf Hochschulebene. Wie wiirden
wohl die deutschen Studierenden
im internationalen Vergleich ab-
schneiden? Nicht nur die jahr-
zehntelange Vernachldssigung der
didaktischen Qualifizierung von
Hochschullehrerlnnen nahrt er-
hebliche Zweifel daran, dass die
Alma mater so leicht die Scharte
der ersten PISA-Studie auswetzen
konnte... Bei aller berechtigten
Kritik an der Unterrichtsqualitat
bundesdeutscher Schulen: die
Lern- und Arbeitsbedingungen an
den Universitdten stagnieren seit
den siebziger Jahren vielerorts
auf weitaus niedrigerem Niveau.
Und auch die aktuellen oder ge-
planten Anséatze zur Studienreform
haben diesen Namen in qualitativer
Hinsicht eigentlich kaum verdient.

Erhoht worden ist bisher vor allen
Dingen der Druck auf die Studie-
renden, schneller zu studieren.
Auch die Modularisierung von Stu-
diengdangen im Rahmen der Ein-
flihrung von Bachelor/Master-Ab-
schliissen dndert an diesem Sach-
verhalt wenig. Statt einer wirkli-

chen Curriculumreform wird das
bisherige Lehrangebot neu ver-
packt — doch Inhalt und Akteure
bleiben die selben. Auch neue
Steuerungselemente wie Hoch-
schulvertrdage und Zielvereinba-
rungen, die grundsatzlich sicher-
lich Veranderungen der verkruste-
ten Strukturen bewirken kénnen,
orientieren sich viel zu stark an
Output-Kriterien.

Doch die Betroffenen finden bei
der Definition von Steuerungszie-
len im Rahmen der Strukturre-
form kaum Gehor. Die Verbesse-
rung der inhaltlichen Qualitat von
Lehrveranstaltungen und vor allen
Dingen die Verbesserung didakti-
scher Fahigkeiten des Lehrperso-
nals bleiben — wie gewohnt —
aulen vor. Und, schlimmer noch:
bestehende Reformansatze wer-
den zuriickgedrangt. Die Freie
Universitat Berlin zum Beispiel be-
sald seit tiber einem Jahrzehnt mit
ihrem fachbezogenen Tutorenmo-
dell und dem facheriibergreifen-
den Projekttutorienprogramm ei-
nen hervorragenden Ausgangs-
punkt, um die Studierenden an
selbststandiges und eigenverant-
wortliches Lernen heranzufihren.
Doch dieser Ansatz wurde nie in
Richtung einer konsequenten Qua-
lifizierung des wissenschaftlichen
Nachwuchses weiterverfolgt, etwa
durch begleitende methodische
und didaktische Betreuung. Dazu
kam die Weigerung, die padago-
gisch wertvolle Tutorentdtigkeit
als eigenstdandige Studienleistung
anzuerkennen. Dies scheint im-
merhin nun im Rahmen der Modu-
larisierung von Studiengangen
realisiert werden zu kénnen.

Doch bleibt festzuhalten, dass
starker als der propadeutische Ef-
fekt bisher in vielen Fachern die
verhaltnismaRig kostengiinstige
Aufrechterhaltung des Lehrange-
botes im Vordergrund stand. Und
auch der Vorschlag des prominen-
ten FU-Politologen Peter Grottian,
jeder solle doch mal fiir ein Seme-
ster Tutor/Tutorin sein kdénnen -
naturlich ohne Bezahlung - ist aus
den Képfen immer noch nicht her-
aus. Schon allein aufgrund der
Tatsache, dass die iberwiegende
Mehrzahl der Studierenden durch
bezahlte Arbeit ihr Studium voll-

,»DAS BERLINER TUTORENMODELL, DER TARIF-
VERTRAG UND EINE INHALTLICHE STUDIENREFORM

SIND NICHT VONEINANDER ZU TRENNEN. “

oder teilfinanzieren muss, war
dieser Vorschlag nicht nur nicht
sachdienlich, sondern grenzte
schon fast an Zynismus. Doch
zeigt das ,Grottian-Modell®, in
welche Richtung es geht. Das Pro-
jekttutorienmodell der Freien Uni-
versitdt wurde inzwischen ganz
eingestellt, den tibrigen Tutoren
aller Berliner Hochschulen drohen
bei der Neuaushandlung des Tarif-
vertrages fiir studentische Be-
schaftigte erhebliche Verschlech-
terungen der Rahmenbedingun-
gen. Die bisherige Mindestlaufzeit
der Vertrage von zwei Jahren und
die Hohe der Vergiitungen helfen
gerade Studierenden in der Ab-
schlussphase, ihr Studium zu En-
de fiihren zu kénnen. —)
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Die Lehr
und die

——

David Bowskill

arbeitet am Sprachenzen-
trum der HU Berlin und
ist stellverfretender Vorsit-
zender der Abteilung Wis-
senschaft

eeren

m April dieses Jahres wurden die

Honorare fiir Lehrbeauftragte an
Universitaten und Fachhochschu-
len zum ersten Mal seit 15 Jahren
erhoht. Die Senatsverwaltung hat
jedoch keine zusatzlichen Mittel
zur Finanzierung dieser Erhéhung
zur Verfiigung gestellt. Hat diese
Erhéhung die Situation der Lehrbe-
auftragten verbessert?

Einerseits konnen die Honorare
jetzt auf Antrag monatlich ausge-
zahlt werden (eine wesentliche
Verbesserung fiir viele Lehrbeauf-
tragten). Andererseits konnte eine
Beteiligung des Auftraggebers
(Hochschule) an den Sozialversi-
cherungskosten leider noch nicht
durchgesetzt werden. Die Tatig-
keit als LehrbeauftragteR bleibt
ungesichert (da die Auftrdge in je-
dem Semester neu vergeben wer-
den) und ohne ein soziales Netz.

Nach der Lehrauftragsverordnung
bilden die Lehrbeauftragten drei
Gruppen. Die erste Gruppe nimmt
Lehraufgaben wie Lehrkrafte fiir
besondere Aufgaben (z.B. Fremd-
sprachenunterricht) wahr. Diese
Gruppe erhalt seit April 21,40 Eu-
ro (41,90 DM) je Lehrveranstal-
tungsstunde (einschlieRlich Vor-
und Nachbereitung). Vorher er-
hielt sie 32,20 DM. Fiir diese
Gruppe war die Erhéhung zwin-
gend. Die zweite Gruppe nimmt
Lehraufgaben wie Professorinnen
wabhr. Dies gilt auch fir die dritte
Gruppe, mit der zusdtzlichen Vor-
gabe, dass der/die Lehrbeauftrag-
te habilitiert sein muss, oder dass
die Lehrveranstaltung von beson-
derer Bedeutung bzw. besonderer

AL

veauftragten

Kassen

Belastung sein muss. Die zweite
und dritte Gruppe wird nach wie
vor nach einer ,bis zu“-Regelung
bezahlt: frither 55,20 DM (2. Grup-
pe)/78,20 (3. Gruppe); seit April
36,70 Euro (71,80 DM) bzw. 52,00
Euro (101,70 DM).

Die Hochschulen sind mit der Er-
hohung unterschiedlich umgegan-
gen. Am Sprachlabor der FU mus-
sten die Lehrauftrdage in etwa um
ein Drittel reduziert werden, an
der ZE moderne Sprachen der TU
konnte die Finanzierung durch die
Umschichtung von Mitteln aus an-
deren Topfen gewdahrleistet wer-
den. Am Sprachenzentrum der HU
sind Entgelte fiir Sprachkurse un-
abhdngig von der Erhéhung der
Honorare eingefiihrt worden. Seit
April miissen Studierenden 5 Euro
pro Semesterwochenstunde fiir
ihren Sprachunterricht zahlen. Die
meisten Studierenden belegen
Kurse mit 2 bzw. 4 Semesterwo-
chenstunden (SWS) und zahlen da-
her 10 bis 20 Euro je Semester
(Studierende anderer Hochschulen
sowie Gasthorer miissen 15 Euro
je SWS bezahlen). Bafog-Empfan-
ger (nur HU) werden von der Ent-
geltzahlung befreit. Aus gewerk-
schaftlicher Sicht ist die Ein-
flihrung von Entgelten fiir eine
Schliisselqualifikation wie Fremd-
sprachenkompetenz nicht zu be-
griiRen. Man darf jedoch nicht die
Tatsache verkennen, dass 64 zu-
sdtzliche Lehrauftrage erteilt wur-
den, und dass das Sprachenzen-
trum 1217 zusatzliche Studieren-
den aufnehmen konnte — eine Ka-
pazitatserhohung von ungefahr
33 Prozent.

Brundfak des Berufsbeamtentums

Es war leider nicht méglich, ein fa-
kultatsiibergreifendes Bild der Si-
tuation der Lehrbeauftragten an
allen Universitdaten zu gewinnen,
da die Fakultadten die Mittel dezen-
tral verwalten. An einer Fakultat
an der HU wurde die Erhohung fir
die zweite Gruppe im vollem Um-
fang gewdhrt, wohingegen an ei-
ner anderen nach wie vor unent-
geltliche Lehrauftrage erteilt wer-
den. An der Universitdt der Kiin-
ste wurden die Honorare fiir die
zweite Gruppe mangels finanziel-
ler Mittel nicht erhoht.

Die Hochschulen haben jahrzehn-
telang mit der Bereitschaft der
Lehrbeauftragten, fiir eine misera-
ble Entlohnung ohne sozialer Ab-
sicherung zu arbeiten, ihr Lehran-
gebot aufrechterhalten konnen.
An den Fachhochschulen und an
manchen Fachbereichen der Uni-
versitdten ware die Lehre ohne die
Leistung der Lehrbeauftragten nur
mit groRen Schwierigkeiten durch-
zufiihren. Es ist hochste Zeit, dass
die Hochschulen ihren Solidaritats-
beitrag leisten. Die Sicherung der
Lehre an den Hochschulen zu so-
zialen Arbeitsbedingungen fiir al-
le Lehrkréfte, auch die sogenann-
ten nebenamtlichen Lehrbeauf-
tragten, muss ein Tagesordnungs-
punkt bei der Neuverhandlung
der Hochschulvertrdage sein.

David Bowskill

=== Falls die Universitatsleitungen

ausgerechnet in diesem Bereich
die von ihnen geforderten massi-
ven Einschnitte durchsetzen soll-
ten, wird sich dies dulerst negativ
genau auf jene Output-Ziele aus-
wirken, die im Zentrum der begon-
nenen Strukturreform stehen: Stu-
diendauer und Abbrecherquote.

Statt mehr Output wird am Ende
mehr Drop-Out produziert werden...
Das Berliner Tutorenmodell, der
Tarifvertrag und eine inhaltliche
Studienreform sind nicht vonein-
ander zu trennen. Um mehr Qua-
litdt der Lehre jenseits von sim-
plen Kennzahlen zu erreichen,
muss man das Rad nicht neu zu

erfinden — sondern das Berliner
Modell erhalten und ausbauen.
Ansonsten konnte es sein, dass
der akademische Elfenbeinturm
Berlins beim Hochschul-PISA-Test
in erhebliche Schieflage gerit...
Ansgar Warner

ist Studierender an der FU und HU Berlin und Mitglied
des Vorstands der Abteilung Wissenschaft
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Umsteuern in der Bildungsfinanzierung

Dabei fallt sogar dem Laien
auf, dass Deutschland nicht
nur beim PISA-Test ziemlich
weit hinten steht, sondern auch
beim Vergleich der Finanzmit-
tel, die die Lander in Bildung
investieren: im internationa-
len Durchschnitt werden 5 Pro-
zent des Bruttoinlandsproduk-
tes fur offentliche Bildungs-
aufgaben verwandt (1998). In
Finnland sind es 5,75 Prozent.
In Island, Schweden, Norwegen
und Ddnemark sind es fast 7
Prozent. Deutschland leistet
sich dagegen ganze 4,35 Pro-
zent — und liegt dabei noch
hinter Spanien und Ungarn.

Nattirlich liegt die Misere des
deutschen  Bildungswesens
nicht nur am fehlenden Geld.
Auch die Lernorganisation, die
Didaktik und Methodik und
das padagogische Konzept der
Lehrenden miissen sich éndern.
Aber fir eine gute Bildung
miissen nicht nur die padago-
gischen Konzepte weiterent-
wickelt werden. Wer bessere Er-
gebnisse will, der muss auch
bereit sein, endlich mehr zu
investieren, um die Rahmen-
bedingungen zu verbessern.

Dummerweise prallt diese For-
derung nach Erhoéhung der
Staatsausgaben mit einem zen-
tralen Glaubenssatz der herr-
schenden Theorie des Neolibe-
ralismus zusammen: nur der
Markt fiihrt zu einer sinnvollen
Steuerung. Es gelte, die Staats-
ausgaben und -einnahmen zu
senken und staatliche Regulie-
rungen des Marktes abzubau-
en. Ein weltweit in diesen Di-
mensionen bisher einmaliger
Prozess der Umverteilung von
unten nach oben ist eine der
Folgen dieses Dogmas.

Was die Bildung angeht, hat
Deutschland seit Ende der 7oer
den Zug im internationalen MalR-
stab verpasst. Umso schwerer
wird es heute, eine Erh6hung
der Staatsausgaben fiir Bil-
dung durchzusetzen. Die Ein-
nahmen der Kommunen rei-
chen hinten und vorne nicht
und ihre Verschuldung ist er-
heblich. Das trifft insbesonde-
re fiir die Regionen zu, in de-

Alle sind sich einig: die deutschen Schulen miissen besser

werden! Nur kosten soll es nichts: es erstaunt schon,

wie mit viel Mihe versucht wird, den Zusammenhang

zwischen Bildungsinvestitionen und den PISA-Ergeb-

nissen zu unterschlagen. Ausgerechnet aus dem Dunst-

kreis der GroBindustrie und Banken kommt der

Spruch, dass mehr Geld nichts besser mache.

nen eine hohe Arbeitslosigkeit
herrscht und viele von der So-
zialhilfe leben (miissen). Gera-
de hier sollte die Bildung und
Ausbildung der Jugend stark
gefordert werden, was aber in
diesen Regionen kaum mog-
lich ist, weil die 6ffentlichen
Kassen leer sind. Eine teufli-
sche Abwartsspirale setzt sich
in Bewegung.

Wer eine friedliche Entwick-
lung der Gesellschaft wiinscht,
wer die grundgesetzliche For-
derung nach einem sozialen
Bundesstaat ernst nimmt, wem
das Schicksal des Nachbarn
nicht egal ist, der muss auch
einen sozialen Ausgleich, eine
soziale Umverteilung einfor-
dern. Dazu gehort eine deutli-
che Ausweitung o6ffentlicher
Mittel, um beispielsweise eine
den aktuellen Standards ent-
sprechende Bildung fiir alle si-
cherzustellen.

Bei der aktuellen Gesetzeslage
konnen die notwendigen zu-
satzlichen Mittel von den Lan-
dern und Kommunen nicht auf-
gebracht werden. Wer Steuer-
erhohung verhindern will,
kommt folgerichtig auf die
Idee, diejenigen, die an einer
guten Bildung Interesse haben,
dafiir auch zur Kasse zu bitten.
Mehr Privatinteresse und Markt
als Heilmittel. Wen wundert es,
dass auch der Berliner CDU-
Chef Christoph Stolzl sich die
Privatisierung von Bildung gut
vorstellen kann: Elternvereine
sollen sich zu Schultragerver-
einen fortentwickeln. 75 Pro-
zent Privatschulen wie in den

Niederlanden, das ist auch fiir
Berlin gut. Diese Traumtdnze-
rei ist erstaunlich. Schon jetzt
wird Deutschland von der in-
ternationalen PISA-Studie ein
scharfes Auslesesystem be-
scheinigt. Wer ,unten”ist, dem
eroffnet die Bildung selten
den Sprung nach oben.

Der englische Journalist Stephen
J. Ball stellt zu den weltweit fest-
zustellenden Privatisierungen
fest, dass dadurch nirgendwo
die Chancengleichheit verbes-
sert wurde, obwohl es z. B. in
den USA auch einige besonde-
re Programme gibt, die sich
speziell der Férderung von
Kindern aus schwarzen Arbei-
terfamilien verschrieben ha-
ben. Stephen Ball hat fiir die
Forderung nach Privatisierung
noch eine andere Erkldarung:
Durch die Privatisierung wird
die Rolle der Biirgerinnen ver-
andert und den Eltern die Ver-
antwortung zugeschoben, die
Ausbildung ihrer Kinder zu si-
chern. Wenn die Ausbildung
schlecht ist, haben die Eltern
eine schlechte Entscheidung
getroffen und sind eben
schlechte Eltern. Die Politik
und der Staat stehlen sich aus
der Verantwortung.

Zuruick nach Berlin: Was ware,
wenn die vorhandene soziale
Selektion des derzeitigen Bil-
dungssystems noch durch ver-
starkte Privatisierung der Bil-
dung gefoérdert wiirde? Schon
heute ist Berlin Spitzenreiter
in der Disziplin ,Schulabgan-
gerlnnen ohne Hauptschulab-
schluss®. Kein Wunder, schlieR-

lich ist Berlin ja auch Spitze
bei der Quote der jugendlichen
Arbeitslosen unter 25 Jahren.
Glaubt jemand ernsthaft, auf
diesem Weg die Zukunft zu si-
chern? Nein, die Privatisierung
ist keine Alternative. Die Ge-
werkschaften setzen sich fir
eine Erhohung der 6ffentlichen
Ausgaben fiir die Bildung von
bislang 4,35 auf 6 Prozent des
Bruttoinlandsproduktes ein. Wo-
her aber das Geld nehmen, das
flir neue Impulse in der Bildung
dringend benétigt wird?

Vorstellbar ist, dass ein ge-
meinsamer Fonds des Bundes
und der Bundeslander fiir eine
zukunftsfdahige Bildung einge-
richtet wird. Mittel aus diesem
Fonds konnten zusatzlich zu
den bereits bestehenden Bil-
dungsetats den einzelnen
Bundeslandern zur Verfligung
gestellt werden, um Innova-
tionsprojekte zu fordern. Um
Anreize fiir die einzelnen Bun-
desldander zu schaffen, ihre ei-
genen Bildungsausgaben mog-
lichst zu steigern, ist eine an-
teilig progressiv wachsende
Unterstiitzung aus diesem
Fonds denkbar. Der Fonds soll
aber nicht durch eine weitere
Staatsverschuldung entstehen,
sondern aus der sozial gerech-
teren Lastenverteilung. Er soll
erwachsen aus den privaten
Mitteln derjenigen, die genug
haben und denen die Wieder-
einfihrung einer Vermogens-
steuer und eine sozial gerech-
ter gestaltete Erbschaftssteuer
zuzumuten ist. Fur die Bil-
dung wiirde das eine zusatzli-
chen Etat von rund 20 Milliar-
den Euro bedeuten. Damit lieRe
sich einiges bewegen und drin-
gend benotigte Korrekturen
einleiten. Dies wiirde wieder-
um allen nititzen, nicht nur
denjenigen, die am unteren
Ende der Ein-

kommensska-
la stehen. !l 'H
. . l
Ulrich Théne "
ist Vorsitzender der  ~#
GEWBERLIN | g

ol
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Y schele
Besuch im Land de

Alle Berufsschullehrer in Dédnemark sind Seiteneinsteiger.
einer vergleichbaren

Ein Seminar von Berliner Seiteneinsteigern besu

Open-Learning-Center in Aabenraa: In Dénemark beeindruckt
die offene und freiziigige Raumaufteilung und die Selbststdindig-

keit der , Studierenden”.

st das eine Berufsschule!?

Oder eine Einrichtung der Stif-
tung ,Jugend forscht“? Oder
ein Arbeitsplatz, an dem junge
Leute Alarmanlagen program-
mieren, CB-Funkanlagen fir
Schiffe herstellen und Verstar-
ker von Bang & Olufsen repa-
rieren? Am Sonntag kommen
wir abends in Sonderborg an
und werden in einem zur
Schule gehorenden Internat
untergebracht — fiir jeden ge-
pflegte Einzelzimmer, hervor-
ragendes Essen - alle sind zu-
frieden und gespannt auf den
Besuch der gewerblichen Be-
rufsschule am nidchsten Tag.
Wir kennen die preisgekronte
Schule schon aus dem Bertels-
mann-Film ,Die Zukunft erfin-
den - Wie Danemark die beruf-
liche Bildung erneuert®. Ich
bin skeptisch, ob der Film
nicht doch etwas tiibertrieben
hat und die Werbung fir die
Schulen im Vordergrund stand.
Am Montag erleben wir dann
die Schule, der erste Eindruck
erfullt alle Erwartungen, man
traut seinen Augen kaum. In
der Regel stehen alle Tiiren of-
fen, so dass wir in die Unter-
richtsraume reinschauen koén-
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Foto: Pit Rullf

nen. An den Wéanden sind die
Labor/Werkstattpldatze einge-
richtet, an denen kleine Schiiler-
gruppen sich mit Projekten
auseinandersetzen, oft ohne
Lehrerbetreuung. In der Mitte

oder andere nimmt sich auch
seinen Kaffee mit an den Ar-
beitsplatz, unter einem Se-
minartisch entdecke ich eine
Kiste mit Cola und Mineral-
wasser. Im ndchsten Raum
spielt leise Cat Steven aus von
Schiilern angebrachten Laut-
sprechern.

Integration gelungen

Auch die intellektuell schwa-
cheren Schiiler werden tiber
die Projekte und durch flan-
kierende MaRnahmen inte-
griert. Ein Lehrer beschreibt
den schulischen Werdegang
mit einer Landschaft, in der je-
der Schiiler seinen eigenen
Weg finden muss. Auch die
Linge des Weges kann ver-
schieden sein. Da alle Schiiler
in Danemark eine 9 — 10 jahri-
ge Grundschule /Gesamtschu-
le durchlaufen und auch nicht
sitzen bleiben konnen, ist die

SEITENEINSTEIGER NICHT ALS NOTPROGRAMM,

SONDERN ALS VERZAHNUNG MIT DER WIRTSCHAFT.

des Raumes stehen Seminarti-
sche und Stiihle, innerhalb der
von den Schiilern zu erledigen
Projekten gibt es Phasen kon-
ventionellen Unterrichtes.

Man spiirt sofort, die Klassen-
rdume oder besser Arbeitsrau-
me sind von den Schiilern in
Besitz genommen worden. Es
herrscht ein gemiitliches Durch-
einander, wie man es von einem
normalen Arbeitsplatz kennt —
kein Chaos, aber auch kein ri-
gides Aufraumen nach jedem
Block. Da es keine Pausenklin-
gel gibt, gehen die Schiiler in
das schuleigene Cafe, in die
Bibliothek, ins ,Open-Lear-
ning-Center®, wann immer sie
es fir richtig halten. Der eine

soziale Integration wesentlich
besser gelungen als bei unseren
Schiilern, die an den Haupt-
schule zu Verlierern und AuRen-
seitern gemacht werden. Auch
an den Grundschulen sind
handlungs- und projektorien-
tiertes Lernen keine leeren
Schlagworter, sondern reali-
siertes Programm. Die Schiiler
kommen mit der erforderli-
chen Sozialkompetenz an die
Berufsschule, wo sie fiir ihren
weiteren Lernerfolg selber
verantwortlich sind.

Veréinderte Einstellung
zum Lernen

Eine Kollegin der Handelsschu-
le in Aabenraa verdeutlicht uns

am ndchsten Tag in einer Ge-
genuberstellung die mentale
Veranderung der Schiiler:

Herkéommliche Einstellung

des Lehrlings

e Der Lehrer ist verantwort-
lich fiir meinen Lernprozess.

¢ Ich bin physisch anwesend.

¢ Kein Lehrer = kein Lernpro-
Zess.

e Der Lehrer soll unterhalten.

¢ Ich muss unterrichtet wer-
den.

Heutige Philosophie

e Ich bin verantwortlich fir
meinen Lernprozess.

¢ Ich bin mental anwesend.

¢ Unabhédngigkeit vom Lehrer.

e Der Lehrer ist Konsulent
(Mentor).

e [ch weil, wie ich am besten
lerne.

Da alle Schiiler Deutsch oder
Englisch sprechen, ist die Kom-
munikation problemlos. Ler-
nen macht den Schiilern hier
offensichtlich SpaR, sie identi-
fizieren sich mit der Schule,
mit ihrem Klassenraum. Das
Lied ,Hurra, die Schule brennt”
wiirde hier auf volliges Unver-
standnis stoRen, die Schiiler
bleiben freiwillig langer oder
kommen noch mal am Abend,
um an ihrem Projekt zu arbei-
ten oder im Internet zu recher-
chieren. Die Bibliothek ist ko-
stenlos und selbst die Auslei-
he wird tiberraschenderweise
nicht kontrolliert, jeder Schii-
ler bedient sich selber der
Biicher, die er braucht. In jeder
Schule gibt es ein ,Open-Lear-
ning-Center” mit vielen Com-
putern, das, wie die ganze
Schule, von 7 bis 22 Uhr geoff-
net ist.

Die Lehrer sind hier Manager
von Lernprozessen, Mentoren,
Methodentrainer, Wissensver-
mittler und keine Erzieher, die
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r Seiteneinsteiger

nstitution nachweisen.

e missen mindestens fiinf Jahre Arbeit in einem Betrieb oder

hte Einrichtungen in Sonderborg und Aabenraa.

kontrollieren, wann wer aufs
Klo darf. Sie haben ihren Ar-
beitsplatz an der Schule, je-
weils sechs Lehrer teilen sich
einen Arbeitsraum, in dem je-
der seinen Schreibtisch und
Schrank hat, pro Arbeitsraum
stehen drei Computer zur Ver-
fligung, selbstverstandlich
mit Internetanschluss und ei-
gener E-Mail-Adresse fiir jeden
Lehrer. Alle (!) Berufsschulleh-
rer sind Seiteneinsteiger, sie
haben mindestens fiinf Jahre
in einem Betrieb oder einer
vergleichbaren Institution
nachzuweisen. Die padagogi-
sche Ausbildung erfolgt in den
ersten beiden Jahren berufs-
begleitend an der Schule. Die
Entscheidung fiir Seitenein-
steiger ist keine NotmaRnah-
me, im Gegenteil, es wird als
Chance gesehen, Botschafter
aus der tatigen Welt in die
Schulen zu bekommen. Den
Beamtenstatus hat das Parla-
ment den Lehrern genommen.
Die Kehrseite soll nicht ver-
schwiegen werden: der dani-
sche Berufsschullehrer wird
deutlich schlechter bezahlt als
der deutscher Studienrat und
er kann auch gekiindigt wer-
den. So erfahren wir am néach-
sten Tag an der kaufméanni-
schen Schule in Aabenraa, dass
vor zwei Jahren 13 von 70 Leh-
rern aufgrund riickgangiger
Schiilerzahlen entlassen wer-
den mussten. Da sie aber an-
ders als der deutsche Studien-
rat auf eine langjahrige Berufs-
praxis verweisen koénnen, ist
es fiir sie nicht so schwierig, in
der freien Wirtschaft einen
Platz zu bekommen.

Déinisches System der
beruflichen Bildung

Das Berufsbildungszentrum
EUC Syd umfasst vier Schulen
und entstand als selbsttragen-
de Institution mit einem pa-

ritatisch zusammengesetzten
Vorstand in den 90er Jahren.
Es hat 2800 Auszubildende
und beschaftigt 530 Mitarbei-
ter, davon 350 pddagogische
Lehrkrafte. Flir die 300 PC gibt
es drei Vollzeitstellen techni-
sches Personal, die sich ge-
meinsam mit den Schiilern um
die Wartung der Computer
kiimmern. Das Zentrum pflegt
eine enge Zusammenarbeit
mit den Betrieben der Region.
Die Finanzierung des autono-
men Berufsbildungszentrum er-
folgt zu 76 Prozent durch die
offentliche Hand, 24 Prozent

delsschule und 15 Prozent die
Gewerbeschule. Die Gewerbe-
schule ist in sechs Berufsfel-
der aufgeteilt: Technik und
Kommunikation, Bau und An-
lagengewerbe, Handwerk, Le-
bensmittel und Gastronomie,
Maschinenbau und Transport,
Dienstleistung.

Das danische Berufsschulsy-
stem ist als duales System auf-
gebaut, das erste Jahr der
Grundausbildung wird aller-
dings vollstandig in modulari-
sierter Form an der Berufs-
schule absolviert. Es kann vor-
kommen, dass in einer Klasse
vier unterschiedliche Niveaus
mit unterschiedlichen Zeitpla-
nen an verschieden Projekten
arbeiten. Allgemeinbildende
Facher wie Sozialkunde kann
man freiwillig in einem Extra —
Kurs belegen. Die Grundaus-
bildung kann bei entsprechen-
den individuellen Vorausset-
zungen durchaus verkiirzt
werden.

LEHRER SIND HIER MANAGER, MENTOREN,

METHODENTRAINER UND KEINE KONTROLLEURE.

werden selbst erwirtschaftet
durch Angebote fiir Erwachse-
ne und MaRgeschneidertes fiir
Betriebe. Die 6ffentliche Hand
leistet ihren Beitrag pro Jahrin
Form eines Grundbeitrages fiir
Verwaltung und Gebaude und
pro Vollzeitschiiler einen Be-
trag fiir den Unterricht zwi-
schen 5000 und 9000 Kronen
je nach Beruf. Das Grundge-
halt der Lehrer ist staatlich
festgelegt, Qualifikations- und
Funktionszuschiisse liegen im
Ermessen der Schulleitung. Bis
zu 20 Prozent des Etats wer-
den fiir Lehrerfortbildung und
Innovation ausgegeben.

In Danemark betrdgt die obli-
gatorische Schulpflicht neun
Jahre in einer Grundschule
(Gesamtschule), die Schiiler
konnen nicht sitzen bleiben.
Ein freiwilliges 10. Schuljahr
fithrt zur mittleren Reife. Uber
90 Prozent der Grundschiiler
besuchen eine weiterfithrende
Schule, die Halfte das Gymna-
sium, ca. 35 Prozent die Han-

Nur eine abgeschlossene voll-
zeitschulische  Grundausbil-
dung berechtigt zum Einstieg
in die berufliche Hauptausbil-
dung im Betrieb. Wahrend der
Hauptausbildung besucht ein
Auszubildender vier mal 10
Wochen die Berufsschule. Die
gesamte Lehrdauer variiert zwi-
schen drei und finf Jahren, je
nach Beruf und individueller
Begabung und Motivation.

Die Schiiler arbeiten in der Re-
gel selbstdndig an Projekten.
Zusammen mit dem Lehrer
wird ein individueller Bildungs-
plan erstellt, begleitende Log-
biicher stellen den Lernpro-
zess sicher.

Vom Nachbarn lernen

Berufsbildungssysteme sind
kontextabhangig, sie lassen sich
nicht simpel von einer Kultur
auf eine andere tibertragen.
Trotzdem koénne bestimmte
Kernpunkte als zu erreichen-
de Ziele benannt werden. Da-
zu gehoren:

e Starkung der Eigenverant-
wortung der Schiiler: Hand-
lungs und projektorientiertes
Lernen in Lernfeldern, offene
Schulen ohne Pausenklingel
mit einem ,Open-Learning-
Center”, individualisierte Bil-
dungsginge mit modularisier-
ten Angeboten.

e Wandel der Lehrerrolle:
Der vereinzelte Lehrer gehort
der Geschichte an, die Lehrer
gehoren ganztigig an die
Schule und ins Team. Er ist
Mentor und Lerntrainer und
nicht nur Wissensvermittler.

* Seiteneinsteiger als Bot-
schafter der Berufswelt: Wir
brauchen Seiteneinsteiger
nicht als Notprogramm, son-
dern kontinuierlich als perso-
nelle Verkniipfung mit der Be-
rufswelt. Die Verzahnung von
Schule und Berufspraxis muss
auf vielen Ebenen stattfinden.
Das Beamtentum hat ausge-
dient. Das erste Staatsexamen
sollte man in eine universita-
res Diplom umwandeln, das
Referendariat durch ein zwei-
jahriges  berufsbegleitendes
Training bei voller Bezahlung
ersetzen.

¢ Schaffung beruflicher
Kompetenzzentren: Berufli-
che Schulen sollten zu Kom-
petenzzentren zusammenge-
fasst und als unabhangige, ge-
meinnitzige Stiftungen be-
trieben werden. Der Staat
sorgt fiir Chancengleichheit,
in dem er Schulen in sozial
schwachen Gebieten stdrkt,
ansonsten beschrankt sich die
Steuerung auf wenige Ziele
und Rahmenvorgaben. Konti-
nuierliche Evaluation ermog-
licht Rechenschaftslegung zur
Entwicklung beruflicher Bil-
dung.

e Reform der dualen Ausbil-
dung: Im ersten Jahr sind
Kernqualifikationen fir in-
haltlich verwandte Berufsfel-
der vollschulisch zu vermit-
teln. Betriebe, die nicht ausbil-
den, zahlen eine Ausgleichab-
gabe. Das Aufeinanderwirken
von Betrieb und Schule ist in-
stitutionell abzusichern, re-
gionale Bindungen sollten be-
sonders gestarkt werden.

Wilfried Silbernagel
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Das Drei-Wege-Modell der Schulentwicklung: Systemzusammen-
hang pédagogischer Schulentwicklung

eit nunmehr zwei Jahren

lauft, das in der Offentlich-
keit wenig beachtete Pilotpro-
jekt ,Schulprogramm und Eva-
luation” an tiber 60 Schulen in
Berlin. Beworben haben sich
fast doppelt so viele. Erstaun-
lich ist es in den heutigen Be-
lastungszeiten fiir Schulen,
den frustrierenden Ergebnis-
sen der Vergleichsstudien, der
Vielzahl der steigenden Anfor-
derungen und dem enormen
Erwartungsdruck von Aufen,
dass Schulen freiwillig Zu-
satzleistungen auf sich neh-
men, um sich zu verdndern
und sich dabei natiirlich zu
verbessern. Damit meine ich
an erster Stelle die so viel ge-
scholtenen Lehrerinnen, die
als falsch oder unzureichend
qualifiziert, zu alt oder Uber-
haupt als unwillig gescholten
werden. Nicht, dass es die
nicht gdbe. Aber es gibt auch
andere.

Zur Zeit gehen die Pilotschu-
len in ihr letztes drittes Jahr.
Es sind innovative Schulen
darunter, die sowieso immer
bei allen Projekten mitma-
chen, es sind zahlreiche Schu-
len dabei, die tiber eine Palet-
te von Projekten, eine lebendi-
ge Schulkultur, differenzierte
padagogische und fachliche

16

Konzepte verfligen und sol-
che, die unter Problemdruck
stehen, bei denen Verbesse-
rungen notwendig sind, weil
sonst die Schiilerlnnen weg-
bleiben.

Die Pilotschulen fiihren als
Vorlaufphase das durch, was
in naher Zukunft alle Berliner
Schulen machen sollen/ miis-
sen. So will es jedenfalls der
Entwurf des neuen Schulge-
setzes: Schulprogrammarbeit
— Schulentwicklung. Sie haben
den Vorteil, bei dieser unge-
wohnten und anspruchsvollen
Aufgabe von Moderatorinnen
aus dem Berliner Landesinsti-
tut fir Schule und Medien (LI-
SUM) extern unterstiitzt und

Und sie bewegt sic

Schulen im Pilotprojekt: SchulQualitét In

beraten zu werden. Mehr gibt
es nicht. Keine Ressourcen in
Form von Stunden, Sachmit-
teln, Honoraren usw. Nichts.
Nur die Beratung.

Lohnt sich der betréichtliche
Aufwand?

Seit zwei Jahren existieren in
den meisten Pilotschulen ,Steu-
ergruppen®, das sind Gruppen
von jeweils 5 bis 10 LehrerIn-
nen plus Schulleitung (Eltern
und Schiilerlnnen sind an eini-
gen Schulen im letzten Jahr
dazugekommen), die sich re-
gelméaRig in bestimmten Zeit-
abstinden treffen. Sie haben
sich freiwillig gemeldet und
ein Mandat ihrer Gesamtkon-
ferenz fiir diese zeitlich be-
grenzte und inhaltlich defi-
nierte Aufgabe bekommen. In
den Arbeitssitzungen wird
Uberlegt: Was sind die Starken
und Schwachen unserer Schu-
le? Wie konnen wir das uber-
haupt feststellen? Gibt es ge-
meinsame Ziele im Kollegium?
Decken die sich mit den Zielen
der Eltern? Wie sehen unsere
Schiilerinnen ihre LehrerIn-
nen? Wie beurteilen sie den
Unterricht? Ist die Kommuni-
kation im Kollegium gut? Wel-
che Unterrichtmethodik ist ei-
gentlich an unserer Schule am
meisten verbreitet? Wie kon-
nen wir unsere Methodik ver-
bessern? Welche neuen Metho-
den passen zu unseren Schii-
lerinnen? Gehen Kolleginnen

Pilotphase: SchulQualitét in Berlin (SQIB)

Schulprogrammentwicklung und Evaluation
Pilotschulen: 45 Allgemeinbildende Schulen, 17 Berufsbilden-

de Schulen

Zeit: August 2000 bis Mai 2003

Auftraggeber: Senatsschulverwaltung, Landesschulamt, Berli-
ner Landesinstitut fiir Schule und Medien (LISUM)

Ziel: Innovations- und Implementationsstrategie fiir Schulpro-
gramme an allen Berliner Schulen

Auftrag an Pilotschulen: genehmigungspflichtiges Schulpro-

gramm, Zwischenberichte

Beratung/Unterstiitzung: Beratungsagentur SQIB im LISUM

eigentlich gezielt zu Fortbil-
dungen und hoért man davon
etwas? Kooperieren LehrerIn-
nen auf Fach- oder Jahrgangs-
ebene oder wenigstens in der
Kneipe? Haben die KollegIn-
nen dhnliche Fragestellungen
wie die Steuergruppe oder be-
schaftigen sie ganz andere
Fragen und Themen? Wie kann
man das herausbekommen?

AnstoB zur professionellen
Reflexion

Die Steuergruppen haben viel-
faltige Formen gefunden, um
Uber die Arbeitssitzungen ins
Kollegium zu berichten, sei es
durch miindliche oder schrift-
liche Berichte, durch Schauta-
feln usw. Immer wieder muss
die Riickkoppelung sicher ge-
stellt werden, damit alle in ei-
ne Richtung ziehen.

Neben dieser fortlaufenden
Kommunikation zwischen
Steuergruppe und Kollegium
und umgekehrt, bleibt die
zentrale Frage: Wie kommt das
Kollegium untereinander in
Kommunikation tiber die tagli-
che Schul- und Unterrichtsar-
beit und wie kommt man in
Dialog mit Eltern und Schiile-
rinnen und den anderen Be-
rufsgruppen, die am Schulle-
ben beteiligt sind? Wie kann
innerhalb der Schule eine Ebe-
ne der professionellen Reflexi-
on hergestellt und etabliert
werden — und wie hélt man sie
am Leben? Dazu bedarf es sy-
stematischer und verbindli-
cher Strukturen. Dabei kon-
nen externe Moderatorinnen
hilfreich sein.

Die Moderatorinnen der Bera-
tungsagentur gehen nicht mit
einem fertigen Konzept in die
Pilotschulen, sie haben das Sy-
stem Schule als Organisation
im Blick. Konkret wird ge-
meinsam liberlegt und heraus-
gefunden, was fir diese spezi-
elle Schule passend und not-
wendig ist. Die Themen und
den Weg bestimmt die Schule.
Die Schulberaterlnnen konnen

AN
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h doch!

Berlin (SQIB)

von Erfahrungen berichten,
Feed-back geben, Empfehlun-
gen aussprechen, vor be-
stimmten Wegen warnen und
natirlich zu gewiinschten
Themen Theoriebausteine an-
bieten oder vermitteln, aber
sie entscheiden nicht.

Kommt die Veréinderung an?

Nach einer gewissen Zeit stellt
sich die Frage: Merken unsere
Schiilerlnnen im Unterricht
und/oder im Schulleben etwas
von den Verdanderungen? Und
dann ist man an der zentralen
Stelle des Schulentwicklungs-
prozesses gelandet, im Unter-
richt. Es ist nicht so entschei-
dend, mit welchem Thema ei-
ne Schule in den Schulent-
wicklungsprozess einsteigt
(das kann sowohl ein neu zu
gestaltendes Lehrerlnnenzim-
mer als auch die Einfiihrung
der Teamarbeit auf Fachebene
sein). Wenn der Prozess ange-
schoben ist, wenn die Struktu-
ren geschaffen sind, wenn die
Schulleitung mitmacht und
unterstiitzt, wenn die Gruppe
der Einsteiger nicht zu klein
ist, dann lauft es weiter. Ein-
mal angestoRen, entstehen viel-
faltige neue und weitere Akti-
vitdten und irgendwann lan-
den alle im Unterricht. Wie
,gut” ist unsere Schule, wie
»gut® ist unsere Unterrichtslei-

stung, wie ,gut* sind unsere
Schiilerlnnen? Entspricht un-
ser Bild dem Bild von auRen?

Leistung der Einzelschule

Es gibt vielfaltige Themen und
Einstiegsmoglichkeiten. Und es
gibt, wie immer bei komple-
xen Organisationen, keine ei-
ne und allgemeingiltige Ant-
wort. Das ist die Leistung der
Einzelschule, sie bestimmt
den Weg und die Inhalte. Die
Beratungsagentur SQIB hilft,
das vereinbarte Ziel nicht aus
dem Auge zu verlieren. Dazu
soll auch, das am Ende der
drei Jahre aufgeschriebene
Schulprogramm helfen. Hier
wird dokumentiert: Was haben
wir bisher gemacht, wie ist der
Jetzt-Stand, wo wollen wir hin
und wie wollen wir das in wel-
chen Zeitraumen mit welchen
Ressourcen erreichen? Und:
Wie finden wir heraus, ob wir
das Ziel erreicht haben?

Schulverbesserung ist kein
privates Hobby

Nattirlich miissen bessere Be-
dingungen geschaffen wer-
den. Externe Beratung muss
auch weiterhin moglich sein.
Es muss ausreichend Zeit ein-
gerdumt werden fiir diese Ar-
beit, wenn sie in den Schulen
langfristig Friichte tragen soll,
denn es ist ein permanenter
Prozess, der immer weiter
geht: ,Ein Wandel der Schul-
kultur braucht Zeit. Es verge-
hen mehrere Jahre — an Grund-
schulen in der Regel drei Jah-
re, an Mittelschulen fiinf Jahre
— bis unter dem Lehrpersonal

anzeige

Beratungstdtigkeit: Beratungsagentur

SQIB im LISUM

= 10 Beraterlnnen fiir Allgemeinbildende Schulen; 4 BeraterIn-
nen fiir Berufsbildende Schulen

nen und Feldkompetenz

Alle Beraterlnnen verfiigen Uber spezielle Zusatzqualifikatio-

Systemische Schulentwicklung: Organisationsentwicklung-

Unterrichtsentwicklung-Personalentwicklung

= Prozessberatung

Vermittlung von Fachberatung

= Durchfiihrung von Tagungen und Fortbildungen
= Zielvereinbarungen mit den Pilotschulen

= Arbeit im Tandem

= Gemeinsame Arbeitssitzungen
= Evaluation der Beratungstatigkeit

eine Kultur der Zusammenar-
beit entsteht.” (Den Sinn fir
professionelle Zusammenar-
beit wecken. Im Gesprach:
Michael Fullan mit Michael
Schratz, in: Lebendige Schule,
16/2001, S. 51 bis 53)

Die Zeit fiir Schulentwicklung
muss in die Arbeitszeit der
Lehrerinnen integriert wer-
den, sie darf nicht unfreiwillig
unbezahlt bleiben, denn dann
verkommt sie zum Hobby von
einigen Engagierten und hat
keine Wirkung. Des Weiteren
bedarf es gezielter Fortbildung.
Und es miissen Sachmittel zur
Verfligung gestellt werden fiir
die zu gestaltenden Arbeitssit-
zungen und Studientage und
schulinternen Fortbildungen
usw. Schulen brauchen Ent-
scheidungsspielraume, also
Autonomie in bestimmten Fra-
gen. Am Ende des Projekts gibt
es eine schriftliche Auswer-
tung mit Empfehlungen, die

fir alle Schulen, die mit Schul-
entwicklung beginnen wollen,
hilfreich sein kénnen.

Am 8. und 9. Mai nachsten Jah-
res ist die Abschlusstagung
der Pilotschulen geplant (Ge-
naueres im Fortbildungskata-
log des LISUM 1/03). Dort ist
auch Raum fiir alle anderen in-
teressierten Schulen, die den
Akteuren der Pilotphase Fra-
gen stellen konnen. Sicherlich
wird es auch Informationen
geben uber die fortlaufende
oder beginnende Schulent-
wicklung und Formen der Un-
terstiitzung, z.B. durch exter-
ne ModeratorInnen.

Irmhild Claudi

Lehrerin, Fami-
lientherapeutin,
Supervisorin; seit 3
Jahren titig als Pro-
zessheraterin in der
Beratungsagentur
SQIB im LISUM

KONFLIKTMANAGEMENT IM SCHULALLTAG

.Ich stehe vor den Schilern, ich méchte eingreifen, aber ich weif3 nicht wie2”

Oft fuhlen sich Lehrer/innen in dieser Situation iiberfordert, da von ihnen ein Einschreiten
gegen Gewalt erwartet wird, auf das sie aber gar nicht vorbereitet wurden. In dieser Situa-
tion ware es hilfreich zu wissen, wie man mit seiner eigenen Angst umgehen, Situationen
besser einschétzen und adéquat intervenieren kann. Dazu bieten sich folgende Ansétze an:

* Sensibilisierung fir Gewaltsignale
* Trainieren von Selbstsicherheit in gewalttétigen Konfliktsituationen
* Trainieren von Interventionsméglichkeiten gegen Gewalteskalationsmechanismen

Hayo Zuber beschéftigt sich seit 15 Jahren mit der praktischen und mit der theoretischen bzw. psychologischen Seite der kérperlichen
Gewalt. Er bietet am 27. Oktober ein Seminar zum Konflikimanagement im Schulalltag an. Weitere Informationen zum Seminar unter:

http://www.wt-kreuzberg.de, Tel. 615 89 54
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Visionen einer Leiterin

Das Papier geht von mehre-
ren bildungspolitischen
Pramissen aus, die gegenwar-
tig nicht bestehen und von de-
nen nicht abzusehen ist, ob
sie realisiert werden. Gleich-
zeitig wird ein ganz wesentli-
cher Aspekt, der Vorausset-
zung fiir ein leistungsstarkes,
innovatives gemeinsames Lan-
desinstitut ist, tiberhaupt
nicht angesprochen: die soli-
de und sichere Finanzierung
des Instituts. Die finanzielle
Ausstattung des Instituts ist
sehr niedrig veranschlagt; sie
verhadlt sich umgekehrt pro-
portional zu den 6ffentlichen
Erwartungen an die Leistun-
gen des Instituts. Die Aufga-
benbeschreibung muss also in
einer realistischen Relation
zur finanziellen Ausstattung
des Institut stehen, was bisher
nicht der Fall ist.

Vermittlungsagentur oder
Kompetenzzentrum?

Die  Aufgabenbeschreibung
des Instituts ist unklar und wi-
derspriichlich. Soll das Insti-
tut primar als ,Vermittlungs-
agentur” organisiert werden,
oder soll es als ,Kompetenz-
zentrum" mit starkem operati-
ven Tatigkeitsanteil konzi-
piert werden? Fiir die erste An-
nahme sprechen z.B. die Aus-
sagen: ,Alle MaRnahmen wer-
den grundsatzlich im Institut
organisiert, koordiniert und
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or Uiber zwei Jahren wurde das ,Berliner In-
Vstitut fur Lehrerfort- und -weiterbildung
und Schulentwicklung“ (BIL), vormals Padago-
gisches Zentrum (PZ) und die ,Landesbildstel-
le Berlin“ (LaBi) durch Abgeordnetenhausbe-
schluss zum ,Berliner Landesinstitut fiir Schu-
le und Medien*” (LISUM) zusammengefiihrt. Ver-
bunden damit war eine erhebliche Reduzie-
rung des Personals, die in den beiden Jahren
weiter vorangetrieben wurde. Fiir das kom-
mende Jahr ist das Institut mit personellen
Einsparungen von weiteren 36 Planstellen be-
lastet. Zudem liegt bis heute fiir das Institut
kein genehmigter Geschaftsverteilungsplan
vor, der die Zustdndigkeiten und Aufgabenbe-
reiche der Mitarbeiterinnen verldsslich be-

schreibt. Diese unsichere Situation hat dazu ge-
fuhrt, dass Mitarbeiterlnnen zunehmend resi-
gnieren: Drei der vier Abteilungsleiterlnnen
des Instituts haben sich z.B. versetzen lassen,
oder ihre Versetzung eingereicht oder einen
Antrag auf Altersteilzeit gestellt. Auch andere

Mitarbeiterlnnen sind auf Altersteilzeit gegan-
gen oder haben sich in den friihzeitigen Ru-
hestand versetzen lassen.

In dieser Situation legte die Leiterin des LISUM,
Alexandra Dinges-Dierig, Anfang Juni eine Ski-
zze fir ein ,Landesinstitut Berlin-Brandenburg
fir Schule und Medien“ als Rechtsnachfolger
des LISUM und des PLIB vor, das sie als ,Vision®
bezeichnet. Inzwischen liegt eine schriftliche
Reaktion des Personalrates des LISUM vor, in
der vor den negativen Folgen des ,Visionspa-
piers” fur das Institut gewarnt wird. Ferner ist
Uber das Papier in der Leiterrunde des LISUM
diskutiert worden. Im August 2002 ist die ,Vi-
sion“ mit Staatssekretir Thomas Hartel be-
sprochen und dem Vernehmen nach
von ihm befiirwortet worden. Die Lei-
terin des LISUM hat die Mitarbeiterin-
nen des Instituts zur Stellungnahme
aufgefordert. Nachstehend dokumentieren
wir einen Diskussionsbeitrag. Mitarbeiterln-
nen des Berliner Landesinstituts fir Schule
und Medien (LISUM) nehmen Stellung. Sie
mochten nicht nur von den Visionen betroffen
sein, sondern wollen aktiv beteiligt werden.

begleitet in Zusammenarbeit
mit den regionalen AuRenstel-
len/Schulamtern. Die Durch-
filhrung findet i.d.R. mit Drit-
ten ... gegen Bezahlung oder
Anrechnung statt.“ (Vision, S. 2)
AuRerdem stiitzt die geplante
geringe Anzahl fester Mitar-
beiterInnen, fiir die nicht ein-
mal die notwendigen Kompe-
tenzen bzw. die Qualifika-
tionsprofile beschrieben wer-
den, diese Annahme. Fiir die
Konzipierung des Instituts als
Kompetenzzentrum sprechen
dagegen Aussagen, die einzel-
ne Zustdndigkeiten des Insti-
tuts beschreiben, wie: ,Erar-
beitung von zentralen Fortbil-
dungskonzepten zur Ausbil-
dung der Multiplikatoren®,
~Qualifizierung von Schullei-
tungs- und Schulaufsichtsper-
sonal®, ,Erarbeitung und Im-
plementation neuer Rahmen-
plane“, ,Begleitung und Aus-
wertung von Schul- und Mo-
dellversuchen®.

Wie handhaben es andere
Bundeslénder?

Grundsatzlich ist die Entwick-
lung eines Landesinstituts in

beide Richtungen moglich -
zur Agentur oder zum Kompe-
tenzzentrum. In der Tat gehen
die Ldnder da auch unter-
schiedliche Wege. Hessen hat
sich z.B. fiir die Agentur ent-
schieden und ist von dem
namhaften Erziehungswissen-
schaftler Rudolf Messner fiir
diese Entscheidung heftig kri-
tisiert worden: ,, Mit der Auflo-
sung der Padagogischen Insti-
tute ist dem Institut Kernper-
sonal verloren gegangen, oh-
ne dass es seine Aufgaben
nicht wie bisher erftllen kann.
Die Schwerpunkte des HeLP
verschieben sich damit von
der konzeptuellen Entwick-
lung von Fortbildungsansat-
zen und der schulbezogenen
Fortbildungsarbeit auf die
Steuerung und Organisation
von Lehrerfortbildung durch
von aulen geholte Personen.
Im Zentrum der kiinftigen
Fortbildung wird insofern das
Management von Lehrerfort-
bildung anstelle von Bildungs-
arbeit stehen ... Lehrerfortbil-
dung und Schulentwicklung
gleichsam virtuell, ohne Pra-
senz von Ort, Personen und

Dauer der Begegnung und oh-
ne eigene Konzeptionsent-
wicklung - das wird nicht ge-
hen.” (HLZ 12/2001)

Als Kompetenzzentrum ver-
stehen dagegen z.B. die Lan-
der NRW, Niedersachsen und
Baden-Wiirttemberg ihre Insti-
tute. Baden-Wiirttemberg stellt
die Umwandlung des Lan-
desinstituts fiir Erziehung
und Unterricht in ein Kompe-
tenzzentrum ausdriicklich als
notwendige Reaktion des Lan-
des auf die Ergebnisse der PI-
SA-Studie dar. Es sind folgen-
de Arbeitsschwerpunkte vor-
gesehen: , Unterstiitzung und
Durchfiihrung von Evaluati-
onsvorhaben, Transformation
wissenschaftlicher  Erkennt-
nisse in die Unterrichtspraxis,
wissenschaftliche Begleitung
von bildungspolitischen Inno-
vationen, Erarbeitung von Un-
terrichtsplanen und unter-
richtsbezogenen Praxishilfen.”
(KMK, Vorlage zum 344. Schul-
ausschuss am 14./15.3.2002,
PISA 2000: Laufende und ge-
plante MaRnahmen der Lander
in den zentralen Handlungs-
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feldern, II. Anhang, Baden-

Wiirttemberg, S. 2)

U.E. erzielt ein Kompetenz-
zentrum mit projektorientier-
ter Arbeitsorganisation fiir die
qualitative Weiterentwicklung
der Schulen in Berlin und Bran-
denburg wirksamere und nach-
haltigere Effekte als eine Agen-
tur. Wir sprechen uns deshalb
fiir den Aufbau eines derarti-
gen Landesinstituts aus.

Welche Rolle féllt dem
Institut zu?

Das ,Visionspapier” gibt kaum
Hinweise auf die Aufgaben,
die der Anteil fester Mitarbei
ter/innen (25 von 51) inhalt-
lich zu leisten hat, der unmit-
telbar fiir die Unterstiitzung
der Schule arbeiten soll. So
bleibt zum Beispiel unklar,
welche Rolle das Institut im
Spannungsfeld von Bildungs-
politik, Wissenschaft und
Schulpraxis wahrnehmen soll.
Ferner ist die Aufgabenteilung
zwischen Institut und den
AuRenstellen SenBJS, aber
auch zu SenBJS selbst, nicht
hinreichend geklart.

Wozu so viele
Lehrerstunden?

Das ,Visionspapier” bleibt die
Begriindung fiir ca. 2800 Leh-
rerstunden fir das Institut
schuldig. Mit welcher Berech-
tigung sollen diese Stunden
dem Institut zugeschrieben
werden, wenn zugleich ausge-
fithrt wird, dass ,ein groRer
Teil dieser Stunden den regio-
nalen AufRenstellen/Schulam-
tern zur Verfligung stehen
wiirde“? (S. 5)

Macht aus Betroffenen
Beteiligte!

Innovation kann nur gelingen,
wenn aus Betroffenen Beteilig-
te werden. Wir pladieren des-
halb fiir einen neuen Einstieg
in die Diskussion fiir die Ent-
wicklung eines gemeinsamen
Landesinstitutes, die im Ein-
klang mit den Prinzipien
steht, die wir bei der Beratung
von Schulen vermitteln sollen.
Dazu wiirden wir gern unse-
ren Sachverstand einbringen.

K. Meifiner, A. Tischer, W. Wendt
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ine Referendarin erhalt zur

Mitte der Ausbildung noch
eine Bestdtigung ihrer Leistung,
gegen Ende des Referenda-
riats plétzlich nicht mehr; ein
Kollege mit eigenstdndiger po-
litischer Auffassung wird al-
lein gelassen, als es um die Ver-
teidigung der Meinungsfreiheit
geht; eine Kollegin wird wie-
derholt zum Schulleiter zitiert,
weil es Elternanrufe gegeben
habe, die ihren Unterricht kri-
tisierten — anonym; ein Kolle-
ge, der die Priigelpraxis an sei-
ner Schule geilelt, wird von
der Behorde versetzt...

Fdlle, die mir gerade unterge-
kommen sind. Alltagliche Falle,
die ndheren Umstdnde jedoch
lassen auf Zusammenhidnge
schlieBen, die den &uRerlich
ablesbaren Konflikt als Mob-
bingform enthiillen: Der auto-
ritare Schulleiter fiihlt sich
von der selbstbewussten Refe-
rendarin angegriffen, der poli-
tisch eigenstandige Kollege war
dem Wortfiihrer der Konkur-
renzgruppe im Kollegium schon
lange ein Dorn im Auge, der
nachste Schulleiter mochte die
Kollegin klein kriegen, pri-
gelnde Kollegen miissen schon
aus Existenzsicherungsgriinden
Kritiker ,verschwinden lassen".
Mobbing ist also eine besonde-
re Form der Konfliktaustra-
gung: eine ganzlich destruk-
tive. Die Kennzeichen sind:

1. Die Person, nicht die Sache,
steht im Vordergrund,

: ?|‘_|""”
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Lehrerzimme
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2. das zugrundeliegende Pro-
blem ist fiir AuBRenstehende
und manchmal auch fir Mob-
bingbetroffene nicht klar er-
kennbar,

3. das Problem ist aus Sicht
des Mobbers gravierend ge-
nug, um Unterdriickung, Schi-
kane, Rufmord und Ausgren-
zung zu rechtfertigen,

4. Hauptziele sind die Schwa-
chung und Ausgrenzung des
,Gegners“, das zugrundelie-
gende Problem bleibt im Hin-
tergrund,

5. es geht um die Niederlage
der anderen Seite; ein Kom-
promiss, ganz zu schweigen
von einer konstruktiven Kon-
fliktlosung, wird nicht ge-
sucht.

Die Schule bildet Mobbing-Be-
ziehungen zwischen allen be-
teiligten  Personengruppen,
selbst Schiiler als Mobber ge-
geniiber Lehrerinnen sind kei-
ne Seltenheit mehr. Daher ist
es wichtig, selbst tiber ein Be-
obachtungsinstrumentarium
zu verfiigen, da gemobbte Kol-
leginnen oft nicht das Selbst-
vertrauen haben, ihre Proble-
matik zu schildern, geschwei-
ge denn geeignete Zuhorer
auszuwadhlen.

Das Mobbing-Problem ist ne-
ben dem menschlichen jedoch
auch ein finanzielles. So wer-
den die Ausfallkosten nur der
betrieblichen Wirtschaft durch
Mobbing auf jahrlich 30 Milli-
arden DM geschatzt. ,Die Quo-
te der Mobbing-Betroffenen

liegt bei ca. 3,5 — 3,6 Prozent
der Beschiftigten , wobei man
— jahrlich - von ca. 24.000

Menschen im Schulbereich
ausgehen kann. Auf den Schul-
bereich relational tibertragen
ergeben sich hier Kosten in
Hoéhe von 570 Millionen jdhr-
lich. Rechnet man Heilungs-,
Arbeitsausfall- sowie Disenga-
gement-Kosten hinzu, so be-
laufen sich die geschatzten
jahrlichen Gesamtkosten in-
folge von Mobbing auf ca. 4,2
Milliarden DM nur im Schulbe-
reich (nota bene!). In diese Ko-
sten sind ca. 2.400 (schuli-
sche) Mobbing-Frithpensiona-
rinnen eingerechnet.” (Zitat aus:
Rtidiger Gollnick ,Mobbing in
der Schule -- auch ein bedringen-
des Thema der Alltagsethik”in:
PéddForum 31/01, S. 219-228.)

Fortbildungen helfen

Fortbildungen zum Erkennen
von Mobbingstrukturen und zur
Bearbeitung von Mobbingfallen
durch Gesprachstraining bie-
ten sich an fiir Personal- und
fiir Lehrerrate. Wer bisher staat-
liches oder Justiz-Mobbing fiir
unmoglich gehalten hat, kann
sich auf der Internet-Seite www.
euro-antimobbine.org eines
Besseren belehren lassen. Der
Fall einer Kolner Hauptschul-
Kollegin verschldgt einem die
Sprache.
Ludger Klein-Ridder
Den Artikel haben wir der Zeitschrift der GEW

Nordrhein-Westfalen, Neve Deutsche Schule, Nr.
6,/2002 entnommen.
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Anmeldung zur Teilnahme [] Einzelarbeit [] Jugend forscht
am Wettbewerb ,,Jugend forscht” (Bitte ankreuzen!) [ _] Gruppenarbeit [] Schiiler experimentieren
Bundesland

Name, Vorname des Teilnehmers bzw. Gruppensprechers

Stralle

Postleitzahl Wohnort

(Vorwahl) Telefon Geburtsdatum

Name, Postleitzahl, Anschrift und Telefon: Schule/Betrieb/Universitat/Bundeswehr/Zivildienst

Schulform

Name,Vorname des betreuenden Fachlehrers, sofern vorhanden

Mit der Anmeldung erkléren sich die Teilnehmer
damit einverstanden, dass alle Daten der
Anmeldekarte und die Kurzfassung fiir Zwecke
des Wettbewerbs und der Offentlichkeitsarbeit
gespeichert und weitergegeben werden.

Datum, Unterschrift des Teilnehmers (bei Minderjahrigen des/der Erziehungsberechtigten)

Euer Fachgebiet [ ] Biologie [ | Chemie [ ] Geo-und Raumwissenschaften [ ] Mathematik/Informatik
[ ]Physik [ ] Technik [ ]Arbeitswelt (Bitte nur ein Fachgebiet ankreuzen!)

Thema

Name, Vorname des zweiten Gruppenmitglieds

Stral3e

Postleitzahl Wohnort

(Vorwahl) Telefon Geburtsdatum

Name und Telefon: Schule/Betrieb/Universitat/Bundeswehr/Zivildienst

Name, Vorname des dritten Gruppenmitglieds

Stralle

Postleitzahl Wohnort

(Vorwahl) Telefon Geburtsdatum

Name und Telefon: Schule/Betrieb/Universitat/Bundeswehr/Zivildienst

Formular bitte vollstandig ausgefiillt an:
Landeswettbewerbsleiter: Ralph Ballier, Goldrautenweg 1, 12357 Berlin oder
Wettbewerbsleiterin Regionalwettbewerb Siid: Helmke Schulze, Eichwalder Strafle 11, 15738 Zeuthen



Jugendliche brauchen Raum zum Entfalten.
Hier finden sie ihn.

Machwuchsfirderung hat fur die Bewag einen hohen Stellanwert. Deshalb unterstitzt Berlins
griBter Energieversorger auch in diesem Jahr den naturwissenschaftlich-technischen Wetthe-
werb .Jugend forscht™. Als Patenfirma richten wir wieder den Regionalwettbewerb Berlin-Sid im
Heizkraftwerk Moabit aus. Unser Ziel ist es, Jugendliche an das Experimentieren und Forschen
heranzufiihren und so auf das spdtere Berufsleben vorzubereiten. Wir bitten alle Berliner Lehrer,
interessierte Schiller zu motivieren und Fachkollegen auf den Wettbewerb hinzuweisen.

Interessierte erhalten Informationen bei Sabine Roger [Patenbeauftragte der Bewag),
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Wir haben Fortsc

Interview mit dem Leiter des Landesschulamt

Sieben Jahre Landesschulamt,
davon die letzten zwei Jahre
unter IThrer Leitung. Warum
wird es jetzt aufgelost?

Das ist eine Entscheidung, die
das Parlament getroffen hat.
Es ist erkennbar, dass damit
die Zielrichtung verbunden
ist, die Strukturen effektiver
zu gestalten. Und in diesem
Sinne sind wir jetzt bei der
Vorbereitung aktiv.

Das Landesschulamt war also
nicht effektiv?

Das LSA war in den letzten
zwei Jahren, die kann ich vor-
wiegend beurteilen, durchaus
effektiv. Richtig ist, dass es
Aufgaben gab, die in den
Grundsatzangelegenheiten im
Ministerium wahrgenommen
wurden und in den operativen
Ausfiihrungen im Landes-
schulamt. Jetzt wird der Ver-
such unternommen, Grund-
satzfragen und operative Fra-
gen enger aneinander zu bin-
den, was an der einen oder an-
deren Stelle zu Synergieeffek-
ten fihrt hinsichtlich der
Personal- und Sachressour-
cen. Aber an anderen Stellen
zu kiirzeren und schnelleren
Bearbeitungswegen.

Sie haben einmal geauRert,
das Landesschulamt leiste zu-
nehmend gute Arbeit, was zu
wenig gewiirdigt wiirde. Wor-
in bestehen diese positiven
Leistungen?

Ich denke seit seiner Griindung
hat das LSA Aufgaben wahrge-
nommen, die von den vorheri-
gen Aufgabentrdgern gar nicht
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hétten realisiert werden kon-
nen - insbesondere im Perso-
nalbereich. Wir haben ja seit
1995 Tausende Lehrkrafte an
andere Einsatzorte bringen
mtussen, das ware in den alten
Strukturen kaum zu bewalti-
gen gewesen. Wir haben dann
die Einsparungen beim Leh-
rerstellenplan transparent be-
waltigt, haben also fiir eine
gleichmaRige Personalausstat-
tung sorgen koénnen. Das ist
ein zweiter wichtiger Punkt
gewesen. Die Zusammenfiih-
rung der beiden Stadthalften
im Bereich der Schulen ware
mit den bezirklichen Struktu-
ren nicht leistbar gewesen.

Wie wird Ihrer Meinung nach
heute das Landesschulamt von
der Lehrerschaft beurteilt?

Eine groRe Beschiftigungs-
behorde wie das LSA wird im-
mer auch Kritik auf sich zie-
hen. Und jede Behorde oder
Institution braucht eine gewis-
se Zeit, um sich in ihrer neuen
Aufgabenstellung zurecht zu
finden. Dann waren noch zwei
Umstrukturierungen zu be-
wadltigen. Eine im Zuge der
Verwaltungsreform und eine,
die sich aus der Aufgabenerle-
digung ergeben hat, die vor
zwei Jahren durchgefiihrt
worden ist. Dadurch konnten
wir unsere Aufgaben besser
erledigen. Ich glaube, dass
sich insbesondere bei der Leh-
rerversorgung vieles verbes-
sert hat und bei der Vermei-
dung von Unterrichtsausfall
grofe Fortschritte gemacht
wurden. Auch bei der Beset-

umstrittenen Behérde.

zung von Funktionsstellen
sind wir in den letzten zwei
Jahren gut voran gekommen.
Ich meine, dass deswegen die
Kritik in der Offentlichkeit ge-
ringer geworden ist.

Wie lange dauert es denn
jetzt, bis Thre Behorde nach
Umzug und gleichzeitiger Auf-
losung wieder arbeitsfahig ist?
Es wird eine kleine Unterbre-
chung sein, denn die Umziige
betreffen vor allem Bereiche,
die nicht neu strukturiert wer-
den, wie z.B. die Personalstel-
le. Die wird etwa 14 Tage nicht
voll arbeitsfahig sein, vor und
nach dem Umzugstermin. Das
heilft aber lediglich, dass ein
Antrag in dieser Zeit nicht
ganz so schnell bearbeitet
werden kann. Das ist unver-
meidbar.

Wie wird die zukiinftige Struk-
tur bei der neuen Senatsbil-
dungsverwaltung aussehen?
Die Umstrukturierung ist noch
nicht im Detail entschieden,
aber es wird nicht dazu kom-
men, dass das LSA dort als Ab-
teilung oder sonstige Organi-
sationseinheit unverandert wie-
der auftaucht. Im Gegenteil:
die Aufgabenbereiche werden
so zusammengefasst, dass sie
effektiv wahrgenommen wer-
den koénnen und das heift in
den Giberwiegenden Bereichen
Veranderungen.

Wo beispielsweise?

Zum Beispiel beim Bereich In-
formationen, Zahlen, Statistik,
also bei der Ermittlung der
quantitativen Grundlagen.
Dort wird es zu einer gemein-
samen Aufgabenwahrneh-
mung kommen. Das war ja bis-
lang getrennt.

Sind das dann Abteilungen?
Das waren in der Vergangen-
heit Teile von Referaten, die
jetzt zu einem Referat zusam-
mengefasst werden.

Und wie sieht die Abteilungs-
struktur aus?

Es wird finf Abteilungen ge-
ben, einmal eine Abteilung, die
mit der Verwaltung des eige-
nen Betriebs befasst ist, dann
zwei Abteilungen, die sich mit
den Fragen der Schule befas-
sen, sowie eine Abteilung fiir
Jugend und eine fir Sport.
Eine der Abteilungen fiir Schu-
le wird den Schwerpunkt Pla-
nung und Organisation haben,
die andere den Schwerpunkt
Schulaufsicht, Innovationspla-
nung und Lehrerbildung.

Fiir die berufsbildenden Schu-
len gibt es keine eigene Ab-
teilung?

Nein.

Wie sieht es dabei mit der er-
weiterten Verantwortlichkeit
der Regionen aus?

Das ist unsere Zielrichtung.
Wir wollen die AuRenstellen in
ihren Aufgabenwahrnehmun-
gen weiter starken. Wir haben
das in einem Rundschreiben
geregelt, da kommt tendenzi-
ell eher noch etwas hinzu. Wir
sind dabei, die AuBenstellen
personell zu verstarken.

Aber das Personal wird weiter
zentral gefiihrt ?

Es wird weiterhin eine zentra-
le Bewerberstelle geben und
eine zentrale Steuerung des
Personals.

Wird durch die Auflésung Per-
sonal eingespart?

Es wird entsprechend dem
Haushaltsplan Personaleinspa-
rungen in 2002/2003 geben.
Und der Senat beabsichtigt ja
auch weitere Einsparungen
tiber diesen Zeitraum hinaus.

Nun ist es ja nicht allzu uniib-
lich, dass Strukturen um die
vorhandenen Personen herum
gebaut werde. Damit die un-
tergebracht werden kéonnen.

Die Planung ist nach meinem
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hritte gemacht

Eindruck systematisch von
der Aufgabenseite her ange-
gangen worden, auch die Glie-
derung ist aufgabenbezogen
vorgenommen worden. Aber
selbstverstandlich muss auch
das vorhandene Personal ver-
niinftig eingesetzt werden.

Werden denn Leitungsstellen
neu ausgeschrieben?
Leitungsstellen werden ausge-
schrieben, soweit Personen
noch nicht mit vergleichbaren
Aufgaben beauftragt worden
sind.

Und Sie gehen jetzt an Ihre al-
te Schule zuriick? Die Schullei-
tung ist dort ja noch vakant.

Ich hoffe, dass diese Stelle
bald besetzt wird. Fiir mich ist
die Aufgabe hier ausgespro-
chen interessant und reizvoll.
Ich mo6chte auch in Zukunft ei-
ne Aufgabe in der neuen Se-
natsverwaltung fiir Bildung, Ju-
gend und Sport wahrnehmen.

Wie ist das mit der Mitbhestim-
mung der Beschiftigten? Es
gab doch einige Verwerfun-
gen in der letzten Zeit, dass
die Interessenvertretung nicht
so optimal angesiedelt ist bei
der Leitung des Landesschul-
amtes. Wie wird das in Zu-
kunft sein?

es, Ludger Pieper, zur Auflésung seiner

Ich kann das nicht teilen. Mir
sind ,Verwerfungen® nicht be-
kannt. Aber die Struktur der
Personalvertretung wird auch
in Zukunft bleiben wie bisher.
Hier ist eine Anderung aus
meiner Sicht nicht erkennbar.

Herr Pieper, es gibt Beschwer-
den von Schulleitungen, dass
das Landesschulamt ihnen den
Umgang mit der Presse er-
schwert oder Schulleitungen
gar nach Pressekontakten ein-
bestellt werden. Wie vertragt
sich das mit der Selbststindig-
keit der Schulen, wenn gleich-
zeitig deren Verantwortlich-
keit beschnitten wird.

Die Grundlage fiir die Kontak-
te mit der Presse ist ein sehr
klug formuliertes Schreiben
von Frau Stahmer aus dem
Jahr 1997, das sie zu dieser
Frage an die Schulleitungen
gerichtet hat. Die darin zum
Ausdruck kommende Haltung
ist in keiner Weise verdndert.
Es ist dort auch nichts neues
zu beobachten, allerdings hal-
ten sich einige Schulleitungen
nicht an die dort aufgestellten
Grundsdtze. Dort steht ein-
deutig, dass Schulleitungen fiir
uns Behordenleitungen sind
und als solche zu Auskiinften
gegeniiber der Presse berech-
tigt. Allerdings: Auskiinfte ge-

Rundschreiben an alle Schulleitungen iiber Stellung der Schulleiter
gegeniiber der Presse (Vom 20. Juli 1997 — ohne Nummerierung)

Da es immer wieder Unklarheiten und unterschiedliche Handhabungen dabei
gibt, wann. und was Schulleiterinnen/Schulleiter gegeniiber der Presse sagen
kénnen, gebe ich folgende Hinweise:

Nach dem Berliner Pressegesetz § 4 sind die Behdrden ,,verpflichtet den Ver-
tretern der Presse, die sich als solche ausweisen, zur Erfiillung ihrer offentli-
chen Aufgaben Auskiinfte zu erteilen®. Alle einschldgigen Kommentare zum
Presserecht und zur Auskunftspflicht besagen, dass nur der Behordenleiter
oder der von ihm Beauftragte zur Auskunft verpflichtet sind.

Im § 22 Absatz 1 des Schulverfassungsgesetzes ist festgelegt, dass der Schul-
leiter/ die Schulleiterin die Schule gegeniiber der Offentlichkeit, den Behdrden
und den Eltern vertritt. Der Kommentar zum Schulverfassungsgesetz von
Krzyweck /Teiche erldutert hierzu ausdriicklich, dass die Vertretung der Schu-
le nach auBen auch die Vertretung gegeniiber der Presse beinhaltet.

Wenn es um Angelegenheiten der jeweiligen Schule geht, entscheidet der
Schulleiter/die Schulleiterin selber, ob er/sie mit Vertretern der Presse redet
bzw. Kontakte mit Lehrern und Schiilern vermittelt oder Filmaufnahmen zuldsst.
Er/ sie kann sich im Rahmen der Verantwortlichkeiten des Dienstrechtes auch
iiber allgemeine Fragen des Berufsstandes und der Bildungspolitik duBern.
Er/sie informiert die Pressestelle der Senatsverwaltung fiir Schule, Jugend und
Sport iiber die Presseanfragen und Idsst sich von ihr beraten, soweit das flir
die parlamentarische Verantwortlichkeit der Senatorin erforderlich erscheint. In
Zweifelsféllen ist der Schulleiter/ die Schulleiterin aufgerufen, sich mit der zu-
standigen Schulaufsicht zu beraten, soweit deren Verantwortlichkeit mitbetrof-
fen sein kann. Angelegenheiten, die die duBeren Schulangelegenheiten betref-
fen, sind mit dem Bezirk zu kldren.

Bei Anfragen und Interviewwiinschen bzw. Antréagen auf Drehgenehmigungen
beziiglich bestimmter Schulen, die an die Pressestelle gerichtet werden, gibt
die Pressestelle diese an die Schulleiter/ Schulleiterinnen weiter, mit der Bitte,
sie zu prifen und ggf. wahrzunehmen bzw. zu genehmigen.

Mit diesem Rundschreiben ist die Protokolinotiz vom 21.08.1996 (iber die
Schulleitersitzung der Gymnasien am 22.5.1996 unter TOP 5, aufgehoben.

Ingrid Stahmer

anzeige

genliber der Presse setzten
Anfragen der Presse voraus.
Wir haben den Schulleitungen
niemals die Aufgabe tlibertra-
gen, eigenstandige Pressear-
beit zu machen. Dafiir ist un-
sere Pressestelle zustdndig.

Wenn eine Schule an die Pres-

se gehen will, warum auch im-

mer, dann geht das nur in Zu-

sammenarbeit mit unserer
Pressestelle.

Fiir die blz fiihrten

Pit Rulff und Klaus Will das Gespriich

18.30 Uhr Beginn des Vortrags

am Donnerstag, den 14. November 2002
17.45 Uhr Einlass zum kleinen Buffet

Klett Diskussionsforum — Ideen fiir die Schule der Zukunft
Lesen nach PISA — Pladoyer fiir ein didaktisches Konzept von Lesekompetenz

Einladung an alle Lebrerinnen und Lebrer in Berlin

Vortrag von Prof. Dr. phil. Bettina Hurrelmann, Universitiat Koln

im , Haus der Kirche”
Goethestr. 27

10625 Berlin-Charlottenburg
(U2/U7 - Haltestellen Wilmersdorfer Str., Bismackstr., Deutsche Oper)

Anmeldung: Treffpunkt Klett Berlin, Tel.: (030) 2593770, Fax: (030) 259377 50, E-Mail: tp.berlin@klett-mail.de

PISA hat das Lesen unter die Schliisselkompetenzen eingereiht, die auch in der modernen Medienwelt unverzichtbar bleiben. Durch PISA ist klar
geworden, dass der Erwerb von Lesekompetenz alle padagogische Aufmerksamkeit verdient. Freilich bietet PISA kein lesedidaktisches Konzept
und sollte in dieser Hinsicht nicht missverstanden werden.
Der Vortrag wird dies am Kompetenzbegriff der Studie zeigen, der in didaktischer Absicht erweitert werden muss um die motivationalen, emotio-
nalen und interaktiven Dimensionen. Denn diese zeichnen das Lesen als kulturelle Praxis und Quelle der Personlichkeitsbildung aus.

Klett

9
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Die neue gymnasiale
Oberstute - ein Missgritt!

ber die Presse wurde die

Umgestaltung der gymna-
sialen Oberstufe angekiindigt,
aber weder dem Landesschul-
beirat, noch Eltern und Schii-
lern, Lehrkraften liegt ein kon-
kreter Text vor. Dabei miisste
die Parlamentsentscheidung bis
Ende Dezember gefallen sein,
damit die neuen Oberstufen-
schiiler rechtzeitig informiert
werden konnen. Wer so vor-
geht, muss sich den Vorwurf
gefallen lassen, die 6ffentliche
Debatte zu zentralen bil-
dungspolitischen Festlegun-
gen als ldastige Einmischung
anzusehen, die an moglichst
kurzer Leine zu halten ist.
Was sind die politischen Vor-
gaben? Kiirzere Wege zum
Abitur, keine Abstriche in der
Qualifizierung der Abiturien-
ten, Erhohung der Anzahl der
moglichen Abiturienten, Erhalt
der sechsjahrigen Grundschu-
le und der bisherigen Durch-
lassigkeit zwischen den Jahr-
gangsstufen 7 bis 10 aller
Schularten. (Siehe auch Seite 5)

Der letzte Punkt - die Durch-
lassigkeit — bedingt, dass sich
die Verkiirzung nur auf die
gymnasiale Oberstufe bezie-
hen kann. Faktisch wird nur
der Zeitraum 1. April bis 30.
Juni des 13. Jahrgangs einge-
spart. Weit mehr als die Halfte
aller Schiiler hat davon keinen
Vorteil: Wer zur Bundeswehr
muss, kann seine Ausbildung
nicht vor dem Friithjahr des
Folgejahres beginnen. Wer ein
NC-Fach studieren will, hat
erst zum Herbst eine Zulas-
sungschance. (Potsdam will
deshalb keine derartige Mini-
verkilirzung.)

Die Verkiirzung ist also un-
niitz, bringt aber wesentliche
Nachteile. Die Zahl der Unter-
richtsstunden wird fir alle
Schiiler auf 34 Stunden pro
Woche deutlich erhéht. Knapp
40 Stunden Anwesenheitszeit
in der Schule - die unvermeid-
lichen Springstunden einge-

24

rechnet — werden zum Regel-
fall, ohne dass ein einziges
Schulgebdude fiir den Ganz-
tagsbetrieb hergerichtet wird.
Die Integration, der gemeinsa-
me Unterricht von Schiilern
mit und ohne Behinderung,
endet in einer Sackgasse. Glei-
ches gilt auch fiir die Schiiler
nicht deutscher Herkunfts-
sprache. Fiir die Forderung be-
stimmter Schiilergruppen durch

Die GEW BERLIN ST GUT BERATEN, DEN PROTEST GEGEN DIESE

DEFORMIERUNG DER GYMNASIALEN OBERSTUFE ZU ORGANISIEREN.

Zusatzstunden oder durch an-
dere MalBnahmen bleibt keine
Zeit mehr. AG’s werden fir
Oberstufenschiiler aus Zeit-
griinden zur Randerscheinung
degradiert. Personlichkeitsbil-
dendes engagiertes Kultur-
schaffen, sei es als Musikver-
anstaltung oder als Theater,
wird ihnen dramatisch er-
schwert. Gleiches gilt fiir den
aulerunterrichtlichen Sport.
Der zeitlichen Beschleunigung
Stand zu halten ist kein Aus-
druck besseren Leistungsver-
mogens! Die Zahl der Abituri-
enten wird so verringert, nicht
erhoht werden.

Die Verkiirzung bedeutet Ver-
dichtung des Unterrichtsstof-
fes. Wohlmeinend spricht man
von ,Entriimpelung”, tatsach-
lich wird schlicht gestrichen.
So ist z.B. zu vermuten, dass
die Anzahl der Mathematik-
stunden pro Schiiler deutlich
gesenkt wird, wahrscheinlich
um rund 20 Prozent. Mit Wir-
kung zum neuen nichsten
Schuljahr sind fiir einige Fa-
cher bereits Kommissionen
tatig, um die Rahmenpldne zu
durchforsten. In der dafiir vor-
gesehenen Zeit von knapp ei-
nem Jahr kann dies nur Strei-
chung und nicht qualitativer
Umbau heiRen, zumal die In-
halte der Klassen 7 bis 10
nicht angetastet werden. Mehr
noch: Die zusdatzliche Ein-

filhrung des Zentralabiturs
bedingt die Implementierung
eines (Rahmen)lehrplans, auf-
bauend auf der Fiktion, es gdbe
fur die Facher Deutsch, Mathe-
matik, erste Fremdsprache ein
wohldefinierbares Kerncurricu-
lum. Statt in der Ausprdgung
der schulischen Profile, im Aus-
bau der Eigenverantwortung
von Schiilern und Lehrkraften
fir Inhalt und Art des Unter-

richts voranzuschreiten, wird
ohne Not der Zentralisierung
das Wort geredet, wird ab-
strakte Vergleichbarkeit zum
MalR aller Dinge erhoben. Und
dies, obwohl das dezentrale
Berliner Abitur bei allen Ver-
gleichsstudien auf KMK-Ebene
hohe Anerkennung erhielt. Da
zudem die Wahlmoglichkeiten
der Schiiler im Kurssystem
drastisch eingeschrankt wer-
den - gleiches gilt fiir die Mog-
lichkeit der Revision der als
falsch erkannten Wahlentschei-
dung - wird der Anspruch
.Keine Abstriche bei der Qua-
litat des Abiturs” in sein Ge-
genteil verkehrt. Die bisherige
Gestalt der gymnasialen Ober-
stufe, die auf die prinzipielle
Gleichgewichtigkeit der einzel-
nen Ficher setzte, auf Uber-
nahme von Eigenverantwor-
tung der Schiiler fiir ihre
Schullaufbahn, die in der Ein-
heit von Unterrichtendem und
Priifendem eine wesentliche
Bedingung fiir das Ziel der Stu-
dierfahigkeit anstrebte, diese
Gestalt wird in ihrem Kern ge-
troffen. Im Ubrigen: Fiir jene
rund 10 Prozent Schiiler, die
das Abitur nicht im ersten An-
lauf bestehen, ist nicht er-
kennbar, wie sie sinnvoll in
das Wiederholungsjahr einge-
gliedert werden kdénnen, wenn
das Abitur am 31. Marz endet.
Und wie sieht es fiir die Lehr-

krafte aus? Es muss von einer
vielmonatigen Uberlast von
z.B. 26 Stunden pro Woche bis
etwa zum 31. Mdrz ausgegan-
gen werden, der sich nachfol-
gend eine ,Entlastung” auf 20
Stunden anschlieft, um im
Jahresschnitt auf 24 Stunden
pro Woche zu kommen. Der
Zeitraum fiir die Korrekturen
wird drastisch auf sechs Wo-
chen verkiirzt, in denen der
Unterricht der Abiturienten
nicht entfallen darf, weil diese
sonst nicht auf die geforderte
Mindeststundenanzahl fiir ih-
re gymnasiale Schullaufbahn
kdmen. Gymnasiallehrkrafte im
Westen der Stadt sind im
Schnitt 53 Jahre alt. Thnen wur-
de gerade ebenso
wie allen anderen
Lehrkraften  die
AltersermadRigung
gestrichen. Die Un-
terrichtsbelastung
erhoht sich damit monatelang
um drei bis vier Stunden pro
Woche. Diese Rahmenbedin-
gungen konterkarieren jegli-
chen Ansatz fiir einen sinnvol-
len Umbau des Unterrichts in
der Konsequenz von PISA und
TIMSS.

Unter dem Deckmantel von
z.T. durchaus begriiRenswerten
politischen Vorgaben drohen
von interessierter Seite in der
Senatsschulverwaltung MaR-
nahmen verwirklicht zu wer-
den, die das Gegenteil der Vor-
gaben bewirken werden, die
die Kernstilicke der gegenwar-
tigen gymnasialen Oberstufe
aushebeln und mit unzeitge-
maRer zentraler Steuerung bis-
herige Vielfalt drastisch ein-
schranken und somit ihres
Sinns berauben werden. Das
muss verhindert werden. Die
GEW BERLIN ist gut beraten,
den Protest gegen diese Defor-
mierung der gymnasialen Ober-
stufe zu organisieren und sich
zu diesem Zwecke mit Schii-
lern, Eltern oder auch anderen
Verbdnden wie z.B. der MNU
zusammen
Zu tun.

Hans-Gerd Prause

ist Schulleiter in
Steglitz
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Arbeitslosenseminar

in Zechlinerhitte

Das diesjahrige Arbeitslo-
senseminar der GEW Ber-
lin fand in Zechlinerhiitte im
schonen ,Haus am See“ statt.
Zwolf erwerbslose Mitglieder
der GEW BERLIN informierten
sich tiber aktuelle Entwicklun-
gen des Arbeitsmarktes, tiber
das neue Job-AQTIV-Gesetz,
tiber die Vorschldge der Hatz-
Kommission zur Reform des
Arbeitsmarktes und liber zen-
trale Aspekte des Leistungs-
rechts fir Arbeitslosengeld
und Arbeitslosenhilfe.

Zu Beginn des Seminars stell-
ten Ulrich Wilke und Marion
Herrmann den Arbeitslosen-
ausschuss und seine Arbeit
vor. Aktuelle Schwerpunkte in
der Ausschussarbeit liegen in
der Ausweitung von Kontak-
ten zu anderen Berliner Ar-
beitslosengremien und in der
Information der Mitglieder
tiber Presseberichte der Hartz-
Kommission zur Reform des
Arbeitsmarktes.

Matthias Jahne von der GEW
BERLIN, gab einen Uberblick
iiber Anderungen im Arbeits-
forderungsrecht nach dem Job-
AQTIV-Gesetz seit Januar
2002. Es wurde deutlich, dass
verschiedene Instrumentarien
im Rahmen dieses und weite-
rer neuer Gesetze, wie Ver-
mittlungsgutschein, Jobrota-
tion, ,Profiling® noch nicht
greifen und es deshalb frag-
wirdig ist, ob damit wirklich
mehr Menschen in verntinftig

bezahlte Arbeit kommen.
AnschlieRend referierte Ma-
rion Herrmann tiiber die ge-
plante Zusammenlegung
von Arbeitslosenhilfe und
Sozialhilfe und die Forde-
rung von Billigjobs. Diese
MaRnahmen werden zu er-
heblichen Leistungskiirzun-
gen und sozialen Einschnit-
ten fiithren.
Der zweite Tag stand ganz
im Zeichen von Fragen zum
Leistungsrecht von Arbeits-
losengeld und Arbeitslosen-
hilfe. Dieser Teil wurde von
Thomas Rosumek-Mathes
vom Berliner Arbeitslosenzen-
trum (BALZ) bestritten, der
seit vielen Jahren beim Ar-
beitslosenseminar der GEW
BERLIN mitmacht und die GEW
auch sonst mit Rat und Infos
unterstiitzt. Er stellte die
wichtigsten gesetzlichen Re-
gelungen zum Bezug von Ar-
beitslosengeld, wie Anwart-
schaften und Bezugsdauer, Be-
messung der Hohe, Bestands-
schutzregelungen, Wiederbe-
willigung von Restanspriichen
auf Arbeitslosengeld, Einglie-
derungsvereinbarung und pri-
vate Vermittlung vor. Am letz-
ten Seminartag konnten noch
Spezialthemen wie ,Urlaub®,
Ortsabwesenheit, Mitnahme
des Leistungsanspruchs ins
EU-Ausland und Anrechnung
von Nebeneinkiinften bei Ar-
beitslosigkeit behandelt wer-
den.
Fir die Arbeit des Arbeitslo-
senausschusses der GEW Ber-
lin ergab sich aus dem Semi-
nar die Konsequenz, in noch
starkerem MaRe eigene Argu-
mente gegen die bisher be-
kannt gewordenen Eckpunkte
der Hartz-Kommission zu stel-
len und den Protest in 6ffent-
lichen Aktionen deutlich zum
Ausdruck zu bringen. Wir wiir-
den uns freuen, wenn die GEW
BERLIN auch im nachsten Jahr
das Seminar fiir arbeitslose
und von Arbeitslosigkeit be-
drohte Kolleginnen anbietet.
Harald Hommers
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HAMBURG MANNHEIMER
Beamten-/Angestellten-Darlehen

Fiir Sie, unsere Beamten auf Lebenszeit, Akademiker und Angestellten/
Arbeiter des dffentlichen Dienstes, haben wir spezielle Darlehens-Programme.
Zum Beispiel Festzinsen ab 5,95 % und effektive Jahreszinsen ab 6,42 %.
In unserem InfoBiiro erhalten Sie weitere schnelle und kompetente
Ldsungen. Rufen Sie uns an.

Beispiel @ Beispiel @
30 jahriger Beamter a. L. 30 jahriger Angestellter,
Laufzeit 20 Jahre Beamter a. P. oder Arbeiter
+ Festzins 6,35 % Laufzeit 15 Jahre
+ Effektiver Jahreszins 6,97 % + Festzins 6,80 %
+ Bei 30 000 Euro sind das + Effektiver

monatlich 271,25 Euro Jahreszins 7,36 %

inkl. Lebensversicherung + Bei 25 000 Euro sind

das monatlich
271,16 Euro inklusive
Lebensversicherung

+ Bei 50 000 Euro sind das
monatlich 449,58 Euro
inkl. Lebensversicherung

Generalagenturen Jiirgen Jackel
Hannover: Wieselweg 7_30900 Wedemark_fax 05130.7903 95

InfoBiiro 0 800.64 65 000

Von 8-20 Uhr gebiihrenfrei, direkt und bundesweit
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Sctluwss mit den Wecbenwintoctiafe!

Wissen Sie, wer Schuld dar-
an hat, dass Jungen un-
ordentlicher schreiben, groRe-
re Schulprobleme haben, 6fter
sitzen bleiben und mehr ran-
dalieren als Mdadchen? Nein, es
ist nicht das Testosteron im
Blut, das angehende Manner
zu willenlosen Opfern ihrer
Hormone macht. Oder gar die
rudimentdre Vernetzung der
mannlichen Hirnhalften.
Schuld sind die Frauen! Sie
sind es, die riicksichtslos die
frihkindliche Sozialisation an
sich reilen, die Madnner dort
brutal verdrdangen und kleine
Jungen konsequent fehlleiten.
Vom ersten Augenaufschlag
anist doch ein mannliches We-
sen hilflos den Weibern ausge-
liefert. Beim Windelnwech-
seln, beim Ringelreihen, beim
Buchstabieren. Sehr wabhr-
scheinlich musste sich ,der
kleine Mann“ schon im Mutter-
leib sanfte Schwangerschafts-
musik und Intelligenz for-
dernden Mozart anhdren statt
Hardrock und Gangster-Rap.
In Kindergarten und Grund-
schulen okkupieren Frauen
skrupellos sdmtliche Arbeits-
platze. Nur die Leitungsstellen
liberlassen sie in der Regel
scheinheilig einem Quoten-
mann, damit die Welt nach
aulen in Ordnung scheint. So-
gar in den hehren gymnasia-
len Wissenschaften miissen
sich ménnliche Schiilerinnen
von Emanzen verbiegen las-
sen, die aus purer Gemeinheit
Mathematik, Physik und La-
tein studiert haben. Was bleibt
den Jungen da anderes tbrig
als auszurasten? Wie sonst
sollen sie ihre Mannlichkeit
ausleben?

Frither war die Welt noch in
Ordnung. Da salen in den har-
ten Holzbdanken der Gymnasi-
en und Universitaten nur Man-
ner. Und die wurden von ech-
ten Mannern unterrichtet! Die
wenigen Frauen, die meinten,
auch ein Recht auf hohere Bil-
dung zu haben, wurden spot-
tisch mit ,Meine Herren!” an-
geredet und mussten sich Be-
merkungen Uber den negati-
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ven Zusammenhang von pra-
menstruellem Syndrom und
intellektueller Tatigkeit an-
horen. Wissenschaftler schrie-
ben tiefgriindige Bestseller
tiber den ,physiologischen
Schwachsinn des Weibes“ und
rieten vehement davon ab,
jungen Frauen die Gymnasien
und Universitiaten zu 6ffnen.
In den mannerdominierten
Gymnasialkollegien wurde den
Madchen bis in die siebziger
Jahre hinein verachtlich er-
zahlt, wie schwer Physik fiir
sie sei und dass sie nach dem
Abitur (,vergebliche Liebes-
miih“) ohnehin heiraten wiir-
den. Deshalb hatten sie auch
an vielen Schulen Hauswirt-
schaft statt Werken. Aber nie
hitte jemand lauthals und 6f-
fentlich dartiber lamentiert,
welch eine Zumutung es fur
Maéadchen ist, fast ausschlieR-
lich von Mannern unterrichtet
zu werden. Wenn Maiadchen
Schulprobleme hatten, dann
lag das an ihrer geistigen Infe-
rioritdt, aber doch nicht an
fehlenden weiblichen Leitbil-
dern in Erziehung, Hochschule,
Beruf und Gesellschaft — oder
gar an unsensiblen Manner-
Lehrern, die auf Grund ihrer
schlicht gestrickten Biostruk-
tur gar nicht in der Lage wa-
ren, ihre Schiilerinnen zu bil-
den und zu férdern.

Heutzutage wird jedoch ge-
betsmiihlenartig das entsetz-
liche Ubel beschworen, dass
die Jungen in den Schulen der
Nation gnadenlos von einer
weiblichen Ubermacht unter-
driickt und benachteiligt wer-
den. Dass sie unter Frauen lei-
den, die das biologische Wesen
des Mannes nicht verstehen
koénnen oder nicht verstehen
wollen. Diese feministischen
LPadagoginnen“ deformieren
kleine Jungen, zwingen sie zum
Stillsitzen und Schonschrei-
ben und driicken ihnen litera-
rische Texte auf, die kaum ei-
nen normalen Schweiftrdager
interessieren. Kein Wunder,
dass Jungen nicht gerne lesen
und uns auf internationaler
Ebene so runterziehen. (Hat ei-
gentlich noch niemand den
negativen Einfluss der Frauen
in Bezug auf die PISA-Ergeb-
nisse untersucht? Wahrschein-
lich gibt es in Finnland und
Bayern viel mehr maénnliche
Lehrerinnen!)

Der unheilvolle Einfluss einer
frauendominierten Erziehung
mache sich schon lange
schmerzlich bemerkbar, kon-
statieren besorgte Erziehungs-
wissenschaftler und Journalis-
ten. Durch mafia-dhnliche Wei-
ber-Seilschaften werden Jun-
gen nicht gezielt geférdert, da-
fiir aber immer mehr Madchen

durchs Abitur ,geschleust".
(Seltsam nur, dass sich das auf
Spitzenpositionen in Wirt-
schaft, Wissenschaft und Poli-
tik so wenig auswirkt...)
Warum aber halt sich (nicht
nur) der deutsche Mann aus
der Erziehung so dezent fern?
Hat es gar damit zu tun, dass
manche Tatigkeiten ihr Presti-
ge verlieren, wenn zu viele
Frauen ihnen nachgehen? In
der ehemaligen Sowjetunion
konnte man das interessante
Phdnomen beobachten, dass
der angesehene Arztberuf zu
einer minderbezahlten und ge-
ring geschatzten Tatigkeit wur-
de, als hauptsdchlich Frauen
ihn ausiibten. Ubrigens wurde
schon vor 25 Jahren in der So-
wjetunion die ,Feminisierung
der Jungen“ in den Schulen be-
klagt, verursacht durch ein
Riesenheer schlecht bezahlter
Lehrerinnen. Mittlerweile gibt
es aber einzelne russische
Schulen, die die Jungen wie-
der zu Kerlen und die Mad-
chen zu Kochinnen erziehen -
in getrennten Klassen. Eine
trostliche Losung! Als Vorbild
sollten uns vielleicht auch ar-
chaische Kulturen dienen, die
kleine Jungen in einem be-
stimmten Alter den Miittern
entreifen und sie von Man-
nern zu Jagern und Kampfern
ausbilden lassen.

Aber so lange sich die Herren
der Schopfung konsequent
aus Erziehungsurlaub, Kinder-
garten und Grundschule raus-
halten, solange selbst die ,Jun-
gengruppen”in den Oberschu-
len von Frauen geleitet wer-
den miissen (weil den mannli-
chen Kollegen zur ,Identitdts-
bildung® der Jungen auRer
FuBball nicht viel einfallt), so-
lange darf man nicht jammern
und klagen, dass ,nur” Frauen
die Erziehung
der Jungen
tibernehmen!

Gabriele Frydrych
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gewerkschaft

10 Jahre AG Lesben

m 21. November 1991

fand In den Rdumen der
GEW das erste Treffen lesbi-
scher Lehrerinnen statt. Zwei
engagierte GEWlerinnen hat-
ten das Treffen organisiert. Ei-
nige aktive Frauen waren im
nachsten Jahr bereit, eine AG
Lesben in der GEW zu griin-
den. Der Landesvorstand un-
terstiitzte diese Initiative. Die
AG wurde dabei endgiiltig Ar-
beitsgemeinschaft lesbischer
Lehrerinnen, Erzieherinnen
und Wissenschaftlerinnen ge-
nannt.
Den Berliner Frauen war es bald
nicht mehr genug, auf Landes-
ebene zu arbeiten und so be-
reiteten sie bald mit Nord-
rhein Westfalen ein Treffen
.Lesben und Schule” auf Bun-
desebene vor. In mithsamer
Kleinarbeit stellten sie Kon-
takte zu Frauen in anderen
Bundeslandern her. 1994 fand
das erste Bundestreffen in ei-
nem Tagungshaus in Feld-
berg/Mecklenburg statt. Fur
viele anreisende Frauen war
dies die erste ,Osterfahrung”.
Inzwischen hat sich vieles
gedndert. In diesem Jahr fand
das neunte Bundestreffen statt.
Es hat erheblich zur besseren
Vernetzung von Lesben, die im
Schul- und Erziehungsbereich
arbeiten, beigetragen. Nach-
dem das erste Treffen mit per-
sonlichen Mitteln finanziert
wurde, hat inzwischen die GEW
die Zustdndigkeit ibernommen
und die jahrliche Fortbildung
,Lesben und Schule“ wird vom
Bundesministerium fiir Frau-
en unterstiitzt. AuRerdem hat

sich 1999 auf Bundesebene
bei der GEW eine Arbeitsgrup-
pe Lesben und Schwule ge-
griindet. In ihrer kurzen Zeit
hat die ,AG" viel erreicht. La-
rissa Klinzing, die fiir die AG
verantwortlich ist, sorgte da-
fiir, dass wichtige Stellung-
nahmen zum Thema ,Homo-
ehe” und beziiglich der inner-
gewerkschaftllchen Arbeit von
Schwulen und Lesben ge-
druckt werden konnten. Eine
Broschiire und ein Flyer wurde
herausgegeben, die iiber die
GEW zu beziehen sind.

Auch in der AG Lesben Berlin
war das Lebenspartnerschafts-
gesetz ein Thema. Politikerin-
nen wurden in die Geschaft-
stelle der GEW eingeladen um
mit Thnen das Fiir und Wider
zu diskutieren.

Trotz Kritik an dem Gesetz
freuen wir uns, dass sich schon
zwei Frauen der AG Lesben
Jverpartnert“ haben. Inzwi-
schen gehort die AG Lesben
zum Frauenausschuss der GEW
und zwei ihrer Mitglieder sind
in dessen Sprecherinnenrat.
Hier findet ein wichtiger Aus-
tausch zwischen sehr unter-
schiedlichen Frauen statt. Die
AG Lesben nimmt seit einigen
Jahren regelméaRig am CSD
teil, organisiert Veranstaltun-
gen und Tagungen.
Inzwischen haben sich Ihre
Treffen In einen Frauenort (die
.Regine“) verlagert. Neue Teil-
nehmerinnen sind in unserer
Gruppe Immer gern gesehen.

Christa Lenoir, Jutta Cassau
AG Lesben der GEW BERLIN

Homosexualitét in der EU

Rich¥+er Sparmann

urteily> wer sich Tilo Stohes
Angebotre jenseits jeder forensischen
Gepihrenordnung am Arsch
vorpbeigehen i+, versiof+ gegen
die Gesetze der Vernunft.
Und auch

das noch.

Das
Verhandeln
wie im Orient
is¥ uns nicht
fremd.

TILO STOHR

Fernsehen - Radio - Hifi - Video - Elektrogerate
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Tel.: 320 950 und 320 95 351 - Fax: 320 95 999
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Ohne Theater ins Theater.
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Die erste von der EU finanzierte europaische Fortbildung zum
Thema ,GLEE: Sichere und bestarkende Schulen fir LGBT-Jugend-
liche und -Lehrerinnen (LGBT= Lesbian, Gay, Bisexual, Transgen-
der) fand im vergangenen Jahr in Finnland statt. EIf Lehrerlnnen
aus acht Landern haben daran teilgenommen, darunter auch
Angelika Schwartz von der GEW BERLIN. Ziel des Projektes war
es, insbesondere Jugendliche und Lehrerinnen an Schulen in ih-
rer Identitdat zu bestdrken und vor Diskriminierung zu schit-
zen. Jetzt soll ein gemeinsames Projekt mit Frankreich, Italien,
Portugal und Osterreich aufgebaut und Lehrerlnnen-Training
angeboten werden. Wer an einer bereits geplanten Fortbildung
zu diesem Thema Interesse hat oder weitere Informationen
winscht, meldet sich bitte unter Angelika.Schwartz@berlin.de

AUSSCHNEIDEN UND EINSENDEN 17

Ja, ich mochte erfahren, wie ich in Zukunft ohne Theater
ins Theater komme.

[ ]

Schicken Sie mir kostenlos und unverbindlich Ihr Infopaket:
Informationen Uber die TheaterGemeinde und je ein Probeheft
von SPIELPLAN und TheaterRundschau.

Name:

Strafe:

PLZ/Ort:

TheaterGemeinde e.V. - TauentzienstraBe 3 - 10789 Berlin
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Lernort Maxim Gorki Theater

Seit Januar 2002 leistet sich das Maxim Gorki Theater eine theaterpédagogische Abteilung, die fir Schulklassen

Einfihrungsworkshops anbietet. 55 Gruppen haben das Angebot bis zum Spielzeitende im Juni genutzt, einige sogar

zweimal. Was macht den Lernort Theater fiir Schiiler so attraktiv und fiir Lehrer so sinnvoll? Nun, da ist zum einen

die Aura des fremden Ortes. Schon aus der Schule heraus zu sein setzt ungeahnte Energien frei.

Ein Theater wie das Gorki,
ist ein Ort der Verwand-
lung, ein Ort der Illusion, ein
Ort der Magie. Er weckt Neu-
gier und Neugier ist die erste,
beste und wichtigste Voraus-
setzung flrs Lernen. Wahrend
die Schiilerlnnen im Foyer
ihren Workshop abhalten,
wird oben auf der Biihne ge-
probt. Nein, da dirfen wir
nicht zugucken. Das bleibt ein
Geheimnis bis zur Premiere.

Nur manchmal sieht man ei-
nen Schauspieler in komi-
schem Kostiim vorbei hu-
schen, oder ein neugieriger,
diskret anerkennender Blick
eines nur mal kurz reinschau-
enden Regisseurs, Technikers,
Intendanten wird aufgefan-
gen. Wir tun unten im Foyer
das gleiche wie die oben auf
der Biithne. Mittagessen gibt’s
in der Kantine. Da sitzen die
SchiilerInnen hautnah neben
den echten Kiinstlern, diesen
ewig debattierenden Theater-
menschen. Die Atmosphare
der Fremdheit und des Ge-
heimnisvollen dient dazu un-
terschwellig Wissensdurst zu
entfachen. Auch die Work-
shops sind daraufhin konzi-

Maxim Gorki Theater

Am Festungsgraben 2,
10117 Berlin.

Die Theaterpadagoginnen des
Corki stellen ihre neuen
Workshops den Lehrerinnen
und Lehrern gern in zwei-
stiindiger Kurzform vor. Diese
Veranstaltungen stehen un-
ter dem Titel ,Starter” auf dem
Monatsspielplan. Wer neugie-
rig ist, rufe einfach an: Tel.
20221 315, Fax 20221 365,
theaterpaedagogik@gorki.de
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piert, Fragen zu stellen und
nicht Antworten zu geben.
Und nicht einmal der Besuch
der Vorstellung 16st die selbst
gestellten Rétsel, sondern ist
bestenfalls ein sorgfaltig tiber-
legter subjektiver Beitrag zur
Debatte: ,Wie leben wir heu-
te?". Sichere Antworten gibt es
da nicht, und kein Richtig oder
Falsch; aber die Suche nach
dem bestmoglichen Weg. Und
auch das vereint die Schiile-
rinnen und LehrerInnen mit
den Theaterleuten.

Die Gorkibesatzung befleiRigt
sich desselben pfadfinderischen
Wagemuts wie es Erfinder
oder Wissenschaftler tun; oder
unsere Lieblingsschiiler, die wir
nicht deshalb lieben, weil sie
schon alle Antworten wissen,
sondern wie sie uns Fragen
stellen, die uns herausfordern.
Und so bewegen sich die Schii-
lerinnen im Theater quasi unter
ihresgleichen, unter Suchen-
den, Forschenden, Ausprobie-
renden. Und jedes gefundene
Koérnchen Wahrheit ist es wert
betrachtet zu werden.

Wie muss man sich so einen
Workshop vorstellen? Fiir Leh-
rer sind sie eine sinnvolle Ver-
tiefung und Ergdnzung des
Unterrichts, fiir Schiiler eine
willkommene Abwechslung zum
Schulalltag. Sie sind ein fein-
gesponnenes Netz aus Spielen,
Ubungen und Gruppenaufga-
ben. Mit den Mitteln und Me-
thoden des Theaters erforschen
wir das Thema unter dem so-
wohl Workshop als auch die
Inszenierung steht. So vollzie-
hen wir einen Teil des Prozes-
ses nach, den das Profiteam
bei der Erarbeitung des Stiickes
auch durchlaufen hat. Wir er-
finden vor, was wohl auf der
Biihne zu sehen sein konnte.

Wenn die Schiiler dann die Auf-
filhrung sehen, sind sie nicht
Konsumenten eines Kunstpro-
duktes sondern Koproduzen-
ten in einem Kunstprozess.

Die Theaterpadagoginnen stel-
len sich zuallererst die Frage,
was der Zuschauer wissen, ken-
nen, erleben muss, um die Auf-
fihrung mit grofRtmoglichem
Gewinn zu verfolgen. Im Work-
shop zu ,Gespenster” zum Bei-
spiel geht es um das Liigen.
Wir probieren aus, woran man
Ligen erkennt, diskutieren, ob
Ligen immer verwerflich ist,
unterscheiden Lebensliigen,
Selbsttauschungen, Verdran-
gungsmechanismen und Dem-
agogie. Warum liigen wir? Dann
lernen die Schiiler die Figuren
des Stlickes mit ihren Traumen
und dunklen Geheimnissen ken-
nen, fithlen sich ein, stellen
sie in fiktiven Situationen dar.
In Kazuko Watanabes Insze-
nierung konnen wir dann erle-
ben, wie sie sich aus den er-
sponnenen Scheinwelten zu
befreien versuchen. Identifika-
tionsfiguren sind die erwach-
senen Kinder Regine und Os-
wald, die mit aller Macht ver-
suchen ihr Leben in die Hand
zu nehmen und an den Liigen-
gespinsten der Eltern tragisch
scheitern.

Wenn wir die Inszenierung
,Iphigenie auf Tauris“ vorbe-
reiten, liegt ein Schwerpunkt
auf der Sprache. Einerseits we-
gen der hohen Sprachkultur,
die von Langhoffs Schauspie-
lern vorbildhaft gepflegt wird,
andererseits, weil Kenntnis
und Verstdndnis von VersmafR
und Rhythmus oft fehlen und
damit eine ganze Dimension
von Kunstgenus. Da sprechen
wir die flinffiiRigen Jamben im
Takt der Schritte. Sieh da,

Goethe war ein Rapper. Und
mit der Kenntnis des mytholo-
gischen Hintergrundes von
Iphigenies Familiengeschichte
sinkt das Einstiegsalter fiir das
Hauptwerk der deutschen
Klassik auf die 9. Klasse.

So hat jeder Workshop seine
Fragestellung. In ,Republik Vi-
neta“ geht es um Architektur-
utopien. In was fiir einer Stadt
mochtet ihr eigentlich leben?
In der ,Heldin von Potsdam®
denken wir iber den Helden-
begriff nach. Wer kann heute
wie ein Held in Deutschland
sein?

Angereichert mit Hintergrund-
wissen zum Stiick, zum Autor,
zum Inszenierungsteam, zu
aktuellen Diskussionen wer-
den diese Themen unter im-
mer neuen Aspekten beleuch-
tet und erprobt. Im wahrsten
Sinne des Wortes erspielen wir
uns eine Meinung, eine Hal-
tung, eine Erfahrung, eine Er-
kenntnis. Das Spiel unterliegt,
wie wir aus Kinderzeiten wis-
sen, strengen Spielregeln. Es
muss freiwillig sein. Es muss
SpaR machen. Es muss allen
die gleichen Chancen einrédu-
men. Es muss sich jeder, der
mitmacht, an die Spielregeln
halten, sonst funktioniert es
nicht. Es kann nichts wirklich
Gefahrliches passieren, denn
wir tun nur so als ob. Und die-
ses ,Als — ob“, wenn wir es nur
ernst genug nehmen, gibt uns
die unendliche Freiheit einer
virtuellen Welt. Auch da liegt
eine Affinitat zu den Jugendli-
chen. Alles ist moglich, man
muss es nur probieren. Try. Er-
ror. Macht nichts. Try again.
Lernen macht SpaR.

Biirbel Jogschies



Die kontinuierlich gewach-
sene Belastung des pada-
gogischen Personals ist in ei-
ner Vielzahl von Untersuchun-
gen nachgewiesen und doku-
mentiert worden. Mit einer
vom Gesamtpersonalrat initi-
ierten Befragung sollten kon-
krete Belastungsdaten fiir ein-
zelne Berliner Schulen ermit-
telt werden, damit auf dieser
Ebene begonnen werden kann,
besonders schwerwiegende Be-
lastungen zu beseitigen. Neun
Monate arbeiteten Personalra-
te mit Vertretern des Landes-
schulamtes (LSA) und Mitar-
beiterinnen des Arbeitsmedi-
zinischen Vorsorgezentrums
(AMVZ = uberbetrieblichen
Dienst flir das LSA) an der Kon-
zeption fiir diese Untersu-
chung an den allgemeinbil-
denden Schulen Berlins.

Basis der Ende Januar 2002
fertigen Konzeption war eine
von Professor Rudow (TFH
Merseburg) entwickelte Priifli-
ste, die vom Bundesverband
der Unfallkassen unter der
Nummer GUV 50.11.60 als
empfohlenes Instrument zum
Einsatz an Schulen veroéffent-
licht worden ist. Sie sollte
sechs Jahre nach Inkrafttreten
des Arbeitsschutzgesetzes den
Einstieg in die gesetzlich vor-
geschriebenen Gefahrdungs-
beurteilungen fiir padagogi-
sches Personal bringen.

Das Konzept wurde dem Ge-
samtpersonalrat zur Mitbe-
stimmung vorgelegt, aber noch
bevor der seine Zustimmung
dazu erteilen konnte, wurde
der gesamte Vorgang vom Lei-

oktober 2002 )

Nie sollst du mich befragen

Psychomentale und psychosoziale Belastungen diirfen an

den Berliner Schulen nicht ermittelt werden.

ter des LSA zuriickgezogen.
Was war passiert?

Die Kultusminister hatten sich
im Herbst 2001 mit dem Pro-
blem ,Gefahrdungsbeurteilung
des Lehrerarbeitsplatzes” be-
schiftigt. In einer Stellung-
nahme des Unterausschusses
Schulrecht vom Oktober 2001
heilft es zu der von Prof. Ru-
dow entwickelten Priifliste: ,Die
beabsichtigte Lehrerbefragung
gibt ein subjektives Belastungs-
empfinden in einem atypi-
schen und den Arbeitsauftrag
der Lehrkraft nur teilweise er-
fassenden Arbeitsplatz Schule
wieder. Der Lehrerarbeitsplatz
ist durch eine weitgehende
Selbstbestimmtheit der ortli-
chen und zeitlichen Arbeits-
aufteilung definiert.“ Danach
wird dann die Katze aus dem
Sack gelassen: die ,eigenver-
antwortliche Arbeitsorganisa-
tion jenseits der Pflichtunter-
richtsstunden durch die ein-
zelne Lehrkraft hat einen we-
sentlichen Einfluss auf die je-
weilige individuelle psychische
Belastung der Lehrkraft, d.h.
die psychische Belastung der
einzelnen Lehrkraft .... wird
malgebend durch die auler-
unterrichtliche persénliche Ar-
beitsorganisation mit gesteu-
ert.” Damit es auch ganz Be-
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griffsstutzige begreifen, heil’t
es weiter: ,Die unzureichende
Unterrichtsvorbereitung hat
.... unmittelbare Riickwirkung
auf den Stressfaktor in der
Schule wie die verspatet korri-
gierte und zuriickgegebene
Klassenarbeit.”

Fazit: Nur wer sich schlecht
vorbereitet hat Stress. Da dies
in der Befragung keinerlei Be-
riicksichtigung findet, wenn es
denn tiberhaupt erfassbar ist,
taugt der Fragebogen nichts.
So einfach ist das! Dass die ge-
samte Stressforschung andere
Aussagen macht, ficht die Kul-
tusminister nicht an. Damit
niemand auf die Idee kommt,
die Fragen ein wenig umzufor-
mulieren um doch noch eine
Befragung durchfiihren zu
konnen, folgt dann das Tot-
schlag-Argument:,Das Abfra-
gen eines subjektiven Bela-
stungsempfindens ist dariiber
hinaus ein unzulédssiges In-
strumentarium fir die Erhe-
bung objektiver Stress be-
griindender Faktoren.”

Das Abfragen subjektiven Be-
lastungsempfindens ist in der
Arbeitswissenschaft ein aner-
kannte Methode der Datenge-
winnung. Zur Ermittlung der
Belastungen bei der Bild-

schirmarbeit hat die Senatsin-
nenverwaltung selbst ein sub-
jektives Befragungskonzept ent-
wickelt. Im ,Handbuch psycho-
logischer Arbeitsanalyseverfah-
ren” werden Befragungen, die
grundsatzlich immer subjektive
Empfindungen und Einschat-
zungen abfragen als nahelie-
gende Methoden beschrieben,
.denn die Arbeitenden kennen
ihre eigene Arbeitstatigkeit am
besten.” Und in einem von der
Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz
und Arbeitsmedizin entwickel-
ten Befragungskonzept (BASA)
ist die Abfrage subjektiven Be-
lastungsempfindens selbst-
verstandlicher Bestandteil der
Untersuchung.

Offenbar fiirchten die Kultus-
minister Befragungen an Schu-
len, weil sie das wahre AusmaR
der tdglichen Arbeitsbelastun-
gen offenbaren wiirden und
die Kultusminister als Arbeit-
geber handeln miissten. Solange
man jedoch das Opfer zum Ta-
ter machen kann, kann alles so
bleiben wie es ist.

Manfred Triebe
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Hartz oder ,Integration durch Arbeit”?2

»Férdern und Fordern” von Arbeitslosen und Sozialhilfeempféngern, das ist der

politische Slogan. Wie sieht das aus? Was gibt es fir Méglichkeiten?

n Zeiten des Wahlkamp-

fes ist das Thema Ar-
beitslosigkeit ein heiRes
und beliebtes Wahlkampf-
thema. 1985 gab es 2,3
Millionen Arbeitslose und
es wurde von Massenar-
beitslosigkeit gesprochen.
Die Zahl der Arbeitslosen
und Sozialhilfeempfanger
ist seitdem kontinuierlich
gestiegen. In kurzen Pha-
sen des Wachstums beru-
higte sich die Statistik ge-
ringfiigig, um dann da-
nach wieder entspre-
chend zuzulegen. Wirt-
schaftsminister Miiller
sagt fur 2002 ein Wachs-
tum von 1 Prozent voraus
und fir 2003 ein Wachs-
tum von 3 Prozent. Aber wir
wissen, dass die heutige Wirt-
schaftsform so unglaublich
produktiv ist, dass fiir immer
hohere Ertrage immer weniger
Menschen erforderlich sind:
Wirtschaftswachstum  fiihrt
nicht automatisch zu mehr Be-
schaftigung.

Wie wird geférdert?

Es existieren zahlreiche ar-
beitsmarktpolitische Instru-
mente, um Menschen in den
Arbeitsmarkt zu integrieren.
Es gibt Arbeitsbeschaffungs-
malRnahmen (ABM), Struktur-
anpassungsmafnahmen (SAM),
Integration durch Arbeit (Ida),
Hilfe zur Arbeit (HzA), gem-
einniitzige Arbeit (GzA), Ju-
gendsofortprogramm (Jump).
In allen diesen MaRnahmen
wird erwerbslosen Menschen
die Chance geboten, fiir eine
befristete Zeit berufstatig zu
sein. Das Bedauerliche ist,
dass Fahigkeiten sich ent-
wickeln koénnen, und dann
wieder brach liegen.

Das Kernsttick der rot-griinen
Arbeitsmarktreform, das Job-
AQTIV-Gesetz, ist zum Jahres-
beginn 2002 in Kraft getreten
und darf bei der Aufzdhlung

30

von Beschdftigungsmoglich-
keiten nicht fehlen. Denn hier
heiRt es ,Fordern und For-
dern“ (Aktivieren, Qualifizie-
ren, Trainieren, Investieren,
Vermitteln). Ein positiver Ak-
zent liegt darin, dass die War-
tezeiten filir FordermaRnah-
men verkiirzt wurden. Wenn
aber die Finanzierung von sol-
chen Malknahmen gestoppt
wird, dann ist ein solches Ge-
setz kontraproduktiv. Dann
ist auch in Berlin die Infra-
struktur der freien Trager ge-
fahrdet, denn viele freie Tra-
ger konstituieren sich tiber
den zweiten Arbeitsmarkt.

Vorschléige der Hartz-
Kommission

Die Reformvorschlage der
Hartz-Kommission beinhalten
weitere Instrumente.

e Personal Service Agenturen
(PSA). In Personal Service
Agenturen koénnen Unter-
nehmen Arbeitslose auslei-
hen.

¢ Ich-AG: Arbeitslose sollen
sich mit Unterstiitzung des
Arbeitsamtes selbststandig
machen. Schwarzarbeit soll
damit legalisiert werden.

o Altere Arbeitslose iiber 55
Jahre konnen sich laut

Hartz fiir die Zeit bis zur

Frithrente mit 60 ein reduzier-

tes Arbeitslosengeld auszah-

len lassen. Diese Personen un-
terliegen dann nicht mehr der

Vermittlung des Arbeitsamtes.

e Die Pauschalisierung des
Arbeitslosengeldes soll die
Bearbeitung eines Antrages
auf Arbeitslosengeld beim
Arbeitsamt verkiirzen.

e Damit die Arbeitslosen
schnell wieder eine Arbeit
suchen, werden sie finanzi-
ell unter Druck gesetzt. Das
Arbeitslosengeld soll nur
noch 12 Monate und die Ar-
beitslosenhilfe nur noch 24
Monate gezahlt werden.

Die Gewerkschaften haben
sich dafiir eingesetzt, dass die
Leistungszahlung in der exi-
stierenden Form bestehen
bleibt und die Hartz-Kommis-
sion hat ihre Beschneidung
von Leistungen zurtickgenom-
men.

Integration durch Arbeit

Ich war drei Jahre als Dozentin
und Beraterin fir die Mafnah-
me ,Integration durch Arbeit*
tatig. In dieser MaRnahme
kommen Sozialhilfeempfan-
ger in eine einjahrige, sozial-
versicherungspflichtige  Be-

schaftigung. Sie werden
qualifiziert, beraten und
erhalten die Chance, in
einem Praktikumplatz ei-
ne berufliche Orientie-
rung zu entwickeln. Zu
Beginn der MalRnahme
sind alle sehr skeptisch
und haben Angst vor den
Anforderungen, die auf
sie zukommen. Sie koén-
nen kaum erkennen, dass
die MaRnahme eine Chan-
ce ist. Das Selbstwertge-
fiihl ist gering. Es ist we-
nig Zutrauen vorhanden,
neue Prozesse bewilti-
gen zu konnen. Dies auf-
zudecken und zu durch-
brechen und eine berufli-
che Orientierung und
Identitdt zu entwickeln, darin
liegt das soziale Wachstum
der Personlichkeiten in der
Malnahme.

Was ist zu tun?

Arbeit ist kein rein wirtschaft-
licher Sachverhalt. Die Arbeits-
marktinstrumente aber sehen
den Menschen nur unter dem
Geschichtspunkt des ,homo
oeconomicus”. Diese Sichtwei-
se beinhaltet eine Zerstérung
von humanen menschlichen
Ressourcen. Wenn Erwerbslo-
sigkeit wirklich bekampft wer-
den soll, dann miissen die Ur-
sachen benannt und angegan-
gen werden. Es miissen Strate-
gien entwickelt werden, die
den vorhandenen Bedarf an
ortsnaher, kleinrdumiger Ver-
sorgung, an Umweltschutz
und am Ausbau einer 6ffentli-
chen  Verkehrsinfrastruktur
aufgreifen. Wir brauchen den
Dialog um eine oOkologische,
soziale und nachhaltige Kul-
tur der Arbeit. Wir brauchen
einen offentlich geférderten
Beschaftigungssektor, der lan-
gerfristige  Beschéftigungen
zu tariflichen Bedingungen
bietet. Es geht um Arbeit und
menschliche Wiirde!

Antonia Brinker
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Post von Pieper

mport Gber den erneut fiir

den 1. Mai in Hohenschén-
hausen geplanten NPD-Auf-
marsch beschlossen die Lich-
tenberger Lehrerlnnen und Er-
zieherInnen am 23.05.2002 in
ihrer Personalversammlung,
den Innensenator Dr. Korting
aufzufordern, rechtsextreme
Demonstrationen kiinftig nicht
mehr nach Lichtenberg-Hohen-
schénhausen zu verlegen. Dr.
Korting dulerte in seiner Ant-
wort Verstandnis tiber den Un-
mut der Lichtenberger Perso-
nalversammlung und teilte
gleichzeitig mit, dass sich die
Innenverwaltung wegen der
Rechtsprechung des Bundes-
verfassungsgerichts zum De-
monstrationsrecht nicht in
der Lage sehe, eine Verlegung
von NPD-Demonstrationen in
andere Stadtbezirke zu veran-
lassen.
Unerwartet ging auch eine
Antwort des LSA-Leiters an die
Personalversammlung ein. Sie
ist eine bemerkenswerte De-
monstration seines demokra-
tischen Grundverstindnisses:

.... Ich muss leider feststellen,
dass die offensichtlich wéihrend
der Personalversammlung er-
orterte Frage der Genehmigung
von Zeit und Ort von Demon-
strationen ebenso wie die For-
derung an die Senatsverwal-
tung fiir Inneres nicht zu den
durch das Personalvertretungs-
gesetz definierten Zustdidndig-
keiten der Personalversamm-
lung gehoéren... Ich muss daher
erwarten, dass Sie die Erorte-
rung unzuldssiger Themen
ktinftig unterbinden, um die Le-
galitit der Personalversamm-
lung nicht zu gefihrden. ..."

Herr Pieper sollte zur Kennt-
nis nehmen, dass der zuléassi-
ge Themenkreis einer Personal-
versammlung nicht auf die
Ausiibung von Mitwirkungs-
und Mitbestimmungsrechten
beschrankt ist. So dirfen nach
herrschender Rechtsmeinung
in der Personalversammlung
ggf. auch sozial- oder gesell-
schaftspolitische Probleme be-
handelt werden, sofern die Be-

schaftigten der Dienststelle
von diesen betroffen sind. In
diesem Zusammenhang wird
es beispielsweise fiir zuldssig
erachtet, dass sich Personal-
versammlungen mit Fragen
der Verkehrsanbindung der
Dienststelle bzw. mit der Ein-
fihrung von Gebiihren be-
schaftigen, sofern Dienstkraf-
te davon tangiert sind. Um so
mehr diirfte das Thematisie-
ren von extremistischen Ver-
anstaltungen zuldssig sein,
wenn in deren Folge Kollegin-
nen und Kollegen Vertretungs-
stunden erteilen miissen, weil
Bewerber bei Einstellungsan-
geboten flir einen ,Nazibezirk®
dankend abwinken. Entspre-
chend sind Padagoginnen und
Padagogen nicht nur mittelbar
betroffen, wenn ihre Schiile-
rinnen und Schiiler — denen
sie demokratische Grundein-
stellungen vermitteln sollen —
regelmdlig mit NPD-Aufmar-
schen in ihrem Umfeld kon-
frontiert werden.

Moglicherweise aber kénnten
die Kolleginnen und Kollegen
von dem LSA-Leiter auch er-
warten, dass er sich fiir die De-
mokratie allgemein und fir
die demokratischen Rechte
der ihm unterstellten Dienst-
kriafte insbesondere enga-
giert, ohne dass es hierzu ei-
ner ausdriicklichen Anwei-
sung ,von oben“ bedarf.

Katja Metzig
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KLINTK £ NIKOLASSEE

Private Akut- und Rehabilitationsklinik

Innere Medizin - Kardiologie - Psychotherapie - Neurologie
Leitung: Dr. med. Thomas Bodemann, Internist- Dipl.-Psychologe

Schwerpunkte:

Entwdhnung),

Auch Akutaufnahmen!

Private Kassen, Beihilfe. &

www.klinik-nikolassee.de

Unsere Patienten sind unsere Gast

Diagnostik u. Therapie bei
Alkohol- u. Tablettenmi3brauch (Entgiftung/
Depressionen,
Panikattacken, nervésen u. Erschdpfungs-
Zustanden, Schmerzen, Schlafstérungen,
Herz-Kreislauf-Erkrankungen

Angsten,

80 30 91-0

14129 Von-Luck-Str. 3

Supervision

Fur die fachliche Arbeit und fiir das eigene
Wohlbefinden - Individuelle Beratung
Praxis fiir kreatives Gestalten, Therapie und Supervision
Regina Liedtke, Tel. 781 28 99

Langjdhrige eigene padagogische und therapeutische Erfahrung mit
schwierigen Kindern sowie Eltern und Amtern.

lohnt sich!

Supervisionsgruppe
fir Lehrer/innen hat
noch freie Platze
Info: Ina Kaufmann
Dipl.P&ad. / Supervisorin (DGSv)
Tel: 030/ 693 68 90, e-mail:
ina.kaufmann@t-online.de

Berufliche und persénliche
Weiterentwicklung durch

Coaching/Supervision

Dipl. Hdl. Roswitha Harmuth
Organisationsberaterin,
Supervisorin (DGSv)
Tel. 030/82 70 22 73
www . roswitha-harmuth.de

Gesunde Strahlungswarme im Winter!
Lehm- und Kacheltfen sehr preisgiinstig
mit antikem alten Kachelmaterial
Individuelle techn. versierte Planung
Biiro energiebewusste Architektur Berlin
Grunewaldstr. 79 030/7 875724

Yoga-Seminar zur
Anti-Str ess-Schulung
fir Lehrer und Erzieher
im Seminarhaus Schorfheide
Tel.: 0 30/6 21 38 39 ode
03 3361/7 0257

E-Mail: info@seminarhausschorfheide.de

Unterstutzung, Reflexion, Entspannung

Individuelles Supervisionssetting
far Lehrerinnen
Lichtblick.
Frauenpraxis fiir Supervision (DGSo)
Gestalt- und Hypnotherapie
Vera Fritz Helga Thalhammer
10829 Berlin, Gotenstr. 8

Tel. 030/ 787 147 57

INSTITUT FUR
MUSIKTHERAPIE

,, u “ WALDHUTERPFAD 38 + 14169 BERLIN

Padagogik allein richt oft nicht!

Heilpadagogische Musikarbeit und Musik
therapie berufsbegleitend fiir Lehrerinnen, Erz|
herlnnen, Sozial- und Sonderpadagoginnen g

INFO-TEL.: 030 - 813%080

Losungsorientierte
Supervision
und Einzelcoaching

Netzweml{ FU'\” ‘ LD

47 0320 40 o. 832210 28

Deutsche Akademie fiir
Psychoanalyse DAP e.V.

Supervisionsgruppen
fiir Lehrerinnen und Lehrer
Dipl. Psych. G.v. Biilow, Supervisorin (BDP)
Andrea Riedel, Lehrerin, Supervisorin (DGG)

Kantstr. 120/121, 10625 Berlin
T 313 28 93 e-mail: DAPBerlin@aol.com

lhre Anzeige in der blz
Tel: 030-21 99 93 46
Fax: 030-21 99 93 49

SCHWARZES SCHAF

Edel-lassige Kleidung

aus Seide - Leinen - Merinowolle
- auch groBe GroBen - !
Wolle » Knépfe ¢ Keramik

direkt am S-Bhf. Lichterfelde - Ost * Jungfernstieg 48
12207 Berlin » Telefon 7 72 53 56 « Gertrud Hillmann

Mo-Fr 10-18 Uhr, Sa 9-13 Uhr
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Theater und Schule

Auffihrung eines kurzen Theaterstiicks zum Thema rechtsradika-
le Gewalt der Theater AG des Georg-Biichner-Gynmasiums an-
lasslich der Verleihung der Titels ,Schule ohne Rassismus, Schule

mit Courage”.

Foto: C.v.Polentz/transit

Tabori und Christoph Hagel
haben schon mehrfach Mozart-
Opern in ungewohnter Umge-
bung zu ungewohntem Erfolg
gefiihrt (die Zauberfléte im Zir-
kuszelt). Jetzt holen sie die
zharmlose“ ,Entfiihrung aus dem
Serail” als ,Singspiel aus Ber-
lin“ in die politische Gegenwart
und in die Ndahe von Goethes
Iphigenie durch Auffiithrungen
in der Neuen Synagoge, in der
Geddachtniskirche und im Is-
lamischen Gebetshaus. Akzen-
tuiert durch die Einbeziehung
orientalischer Instrumentali-
sten, Umstellungen in der Mu-
sik, einen Erzdhler — aus dem
Heute in das Singspiel verirrt -,
der dann die Rolle des osmani-
schen Paschas Bassa Selim
ubernimmt, die Geschichte aber
immer wieder auch kommen-
tiert, erreicht die szenisch (zu)
sparsame, musikalisch exqui-
site Auffiihrung als Exempel
von Toleranz gedankliche
Hochspannung .

Die Carrousel-Inszenierung des
,Urfaust* (zundchst im Zelt
gespielt) beginnt, als wolle sie
Goethe mit kritischen Fragen
aus unserer Gegenwart kon-
frontieren. Sie stellt mit eini-
gen eindrucksvollen Bildern die
Studierstube zwischen Alters-
heim, Sozialstation und Psy-
chiatrie, zeigt aber letztlich nur
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unzusammenhédngende Einfille:
eine gelangweilte ,Feuerwehr-
kapelle zur musikalischen
Begleitung, einen weiblichen
Mephisto, liberfallartige Songs
— Bruchstiicke also, ,Teile".
,Fehlt leider nur das geistlich
Band“ (Urfaust, 370; oder: ,Fehlt,
leider! nur das geistige Band",
Faust I, 1939). Und nicht ein-
mal die Geschichte von Faust
und Gretchen wird Kklar.

,She she pop“, eine frische
junge Truppe, spielt die
»Homestory“ in der faszinie-
renden Raum-Installation des
Prater: verlorene Frauen zwi-
schen Friseur, Hausarbeit und
Gammeln, ihr zielloses Leben
durchsetzt mit Medien (Fern-
seher, CD, Stimmen tibers Mik-
ro, Video). Die scharfen Mo-
mentaufnahmen ergeben zwar
keine ,Story“, sind aber immer
interessant anzuschauen.
Beim Kinder- und Jugendthea-
ter gibt es zweimal Jubilaum:
Strahl wird 15, Havarie (Pots-
dam) wird 10 Jahre alt.

Hans-Wolfgang Nickel

Grips Theater

Kannst du pfeifen, Johanna?
(ab 6): 23.20 um 15.30 Uhr;
17./18.10. um 11 Uhr; 19.10.
um 16 Uhr.

Ganz grofie Pause (Schiller-
Werkstatt): 23. bis 25.10 um
11 Uhr; 26.10. um 17 Uhr.

A

Julius und die Geister (ab 6):
Urauffihrung am 24.10. um
17 Uhr. Weitere Spieltermine:
25. und 28. sowie am 29.10.
jeweils um 10 Uhr; 26.10. um
16 Uhr.

Hallo Nazi (Schiller-Werkstatt):
28. bis 31.10. jeweils um 11
Uhr

Eins auf die Fresse: 30./31.10.
um 10 Uhr.

Grips Theater, Altonaer StraRe
22 in Berlin-Tiergarten, Tel.
397 47 40 oder 397 47 477
oder www.grips-theater.de

Fliegendes Theater
Abreibung fiir Ozgiils (5 bis 10
Jahre): 4. und 7. Oktober um
10.30 Uhr.

Geschichten mit dem Schirm
(4-8 Jahre): 8./9.10. um 10.30
Uhr.

Der dreibeinige Hund ( 4-8 Jah-
re): 14./15.10. um 10.30 Uhr.
Die Mondetiicher (5 -10 Jahre):
20.10. um 16 Uhr; 29.10. um
15 Uhr; 30.10. um 10.30 Uhr.
Herr Uhus Mdrchenstunde 8 4-
9 Jahre): 5. bis 7.11. um 10.30
Uhr.

Fliegendes Theater, Urbanstr.
100 in Kreuzberg, Tel. 692 21
00 oder www.fliegendes-thea-
ter.de

Fortbildung

Diesterweg Hochschule

In folgenden Kursen sind im
September und Oktober noch
Platze frei:

5 Welche diagnostische Kom-
petenz benétigen Lehrerlnnen
fir die Forderung der Lernent-
wicklung von Kindern im Un-
terricht? * 22. und 29.10.

6 Bildende Kunst in Klasse
5/6: Vincent van Gogh * 25.
und 26.10.

7 Welchen Beitrag leisten Ver-
gleichsarbeiten fiir die Qua-
litditsentwicklung des Unter-
richts? *

8 Deutsch als Zweitsprache -
Methoden und Arbeitsprinzipien
tiberfachlicher  Sprachforde-
rung in der Sek I und in der be-
ruflichen Bildung 8. und 9.11.
9 Erdkundeunterricht fir die
Klassen 5 und 6 * 11., 18. und
25.11.02

* die so gekennzeichneten Se-
minare sind anerkannt als
JSternchenkurse” fiir LUK
Anmeldung und Informationen:
Diesterweg Hochschule e.V.,
Ahornstr. 5, 10787 Berlin, Te-
lefon 030-21999342, Fax 030-
21999350, Internet: www.die-
sterweghochschule.de  Bank:
Berliner Sparkasse, Konto 091
000 7624, BLZ 100 500 00

Fortbildungen Spiel und
Theater

Die LAG Spiel und Theater Ber-
lin bietet Wochenend- und Lang-
zeitwerkstdtten im Bereich der
Spiel- und Theaterpdadagogik
an. Die Kurse richten sich nicht

nur an ausgebildete Theater-
padagoginnen, sondern eben-
so an Lehrer, Kiinstler, etc...-
an alle, die theatrale Methoden
in ihrem Berufsfeld anwenden
wollen. Auch Anfdanger sind
herzlich willkommen. Unter pro-
fessioneller Leitung koénnen
Fahigkeiten u.a. zu folgenden
Schwerpunkten vertieft und er-
probt werden: Szenische Ent-
deckung von dramatischen Tex-
ten; Performance; Spiel und Ge-
walt; Neutrale Maske; Pantomime;
Theatralisierung von Lernpro-
zessen; Theater und Figuren-
spiel; Sprechtechnik; Schauspiel-
akrobatik; Musical. Fiir Kolle-
glnnen, die sich ein neues Beta-
tigungsfeld erschliefen wollen;
bietet die LAG berufsbegleitend
eine Theaterpddagogische Grund-
lagenausbildung zur Spielleite-
rln an, die vom Bundesverband
Theaterpddagogik anerkannt ist.
Die TeilnehmerInnen erhalten
mit 600 Unterrichtsstunden ei-
ne fundierte Weiterbildung.
Anmeldung/ Info: Tel. 2045
8245. Email: info@lagstb.de

Theaterpadagogisches
Fachforum

Vom 24. bis 26. Oktober findet
das theaterpdadagogische Fach-
forum ,SICHTEN IV* im FEZ
Wuhlheide statt. Am ersten
Tag gibt es Praxisberichte aus
professionellen Kindertheatern,
am zweiten Tag Fachvortriage
und Workshops. Weiter Infor-
mationen und Anmeldung: 61
60 95 45 (10 bis 15 Uhr), Fax
61 60 95 44

Lust auf Schund?

Die AG Jugendliteratur und
Medien der GEW Baden-Wiirt-
temberg veranstaltet am 24.
Oktober in der Hochschule der
Medien in Stuttgart eine Fort-
bildungsveranstaltung unter
dem Titel ,Lust und Schund
oder SpaR am Spiel? Medien in
der Freizeit von Kindern und
Jugendlichen®“. Info und An-
meldung tber Wolfgang.An-
tritter@enzkreis.de oder Fax
07231/ 308777. Ein Tagungs-
beitrag wird nicht erhoben.

Aktivitdten

Bewegungs(T)raume

Das Kindermuseum Labyrinth
veranstaltet vom 15. Septem-
ber bis zum 30. Juni 2003 den
Spielraum fiir Bewegung fiir
Kinder von 3 bis 10 Jahren:
Hangeln, Rutschen, Klettern,
Krabbeln und viele andere Ar-
ten von Bewegung kénnen hier
geprobt und erprobt werden.
Bis zum Dezember gibt es da-
zu auch ein pddagogisches
Rahmenprogramm fir Kita
und Schule:

22.10 und 12.11. um 18 Uhr:
Workshop ,Psychomotorik im
Kindertagesstatten-Alltag® (15
Euro). Am 21.10 um 16 Uhr: In-



fo-Nachmittag ,Kinder brau-
chen Bewegung” mit einer Ein-
fihrung in das Spiel- und Be-
wegungskonzept von Elfriede
Hengstenberg.

28.10. um 16 Uhr: Info-Nach-
mittag zur Ausstellung.

2.11. um 10 Uhr: Kreativer
Tanz im Kindergarten (40 Euro)
4.11.und 11.11. jeweils um 16
Uhr: Bewegter Unterricht: Von
der Unruhe zur Entspannung
im Schulalltag. (40 Euro)
25.11. um 16 Uhr: Bewegungs-
baustelle: Spiel- und Bewe-
gungsangebot fiir Kita und
Schule. (15 Euro)

Das Museum ist ge6ffnet von 9
bis 13 Uhr, auler Montags
auch von 14 bis 18 Uhr. Info
und Anmeldung: Tel. 49 48
097 oder www.labyrinth-kin-
dermuseum.de

Sexualpadagogisches Modell-
projekt an Schulen

KOMBI entwickelt und erprobt
ein Konzept zur Unterstlitzung
padagogischer Fachkrafte aus
Berliner Schulen bei der Um-
setzung des neuen Rahmen-
planes fiir die Sexualerziehung
(AV 27). Dabei werden im
Schwerpunkt die vom Rahmen-
plan vorgeschriebenen Themen
,Geschlechterrollen* und ,Se-
xuelle Identitat” vertieft.In Ko-
operation mit ausgewdhlten Mo-
dellschulen wird das Konzept
in der Praxis erprobt und wis-
senschaftlich begleitet. Auf dem
Programm stehen Informations-
veranstaltungen fir Gesamt-
konferenzen und Fachkonfe-
renzen, Workshops, Einzelbe-
ratungen und Teamberatun-
gen. Das Modellprojekt endet
nach 16 Monaten im Dezem-
ber 2003, wenn das evaluierte
Konzept zur Umsetzung des
neuen Rahmenplanes fiir die
Sexualerziehung dem Schulse-
nator Uberreicht wird. Die Fi-
nanzierung lbernimmt zu ei-
nem groRen Teil die Stiftung
Deutsche Klassenlotterie. Wei-
tere Informationen: Tel. 215

37 42 (Thomas Kugler oder
Stephanie Nordt).

Engagierte LehrerInnen mit Vor-
erfahrung in Autogenem Trai-
ning bzw. Qigong gesucht, die
dies ab sofort im Rahmen einer
wissenschaftlichen Studie in ih-
rer Klasse anwenden mochten.
Bitte melden bei Eva Scholl-
horn, Tel: 030/42 80 36 86 (AB).

Lesben und Schwule im Alter
Die Senatsverwaltungen Bil-
dung, Jugend und Sport sowie
Gesundheit, Soziales und Ver-
braucherschutz laden zusam-
men mit der Alice-Salomon-
Fachhochschule und dem Sonn-
tags-Club e.V. ein zur Fachta-
gung ,Anders sein und alter
werden — Lesben und Schwule
im Alter” am 22./23. November.
Info und Anmeldung: Tagungs-
biiro Sonntags-Club, Tel. 449
75 90, Fax 448 54 57, email:
info@sonntags-club.de Anmel-
deschluss ist der 31. Oktober.

Institut fiir Kulturanalyse
Das Institut ladt zu folgenden
Veranstaltungen ein:

e Was habe ich mit dem Natio-
nalsozialismus zu tun? Zur Fra-
ge der Bildung von Geschichts-
bewusstsein Jugendlicher. Kurs
fiir Geschichtslehrer am 21.11.
von 18 bis 21 Uhr und am 23.
November von 10 bis 16 Uhr.

e Wenn Lehrer sich bedroht
fiihlen... Handlungsstrategien
im Umgang mit gewaltbereiten
Schiilern. Am 12. Dezember
von 18 bis 21 Uhr und am 14.
Dezember von 10 bis 16 Uhr.

e Konflikte in der Einwande-
rungsgesellschaft - tabu fir
die Bildungsreform? Vortrags-
reihe: Vom 1. November bis 6.
Dezember immer Freitags von
18 bis 20 Uhr im Institut fir
Europédische Ethnologie der
HU, Schiffbauerdamm 19, Raum
001. Info und Anmeldung fiir
alle Veranstaltungen: Tel. 321
74 96 oder info@kulturanaly-
se.org

Schwierige Kinder. Schwierige Schule.

Projekte und Konzepte zur integrativen Férderung verhaltens-
auffalliger Schilerlnnen, Ringvorlesung TU Berlin:

Vom 24. 10. bis 13. 2. 2003 jeweils donnerstags 14tdgig, 16-
18 Uhr in der Franklinstrale 28/29, 10587 Berlin-Charlotten-

burg, Raum FR 3533

24.10. Prof. Dr. UIf Preuss-Lausitz und Prof. Dr. Karl-Heinz Ar-
nold. TU Berlin. Gibt es heute mehr schwierige Kinder in der Schu-
le? oder: Ein kritischer Blick auf die systemischen Beziehungs-
stérungen zwischen Schule, Schiilern, Familien und Umfeld.

7. 11. Fred Ziebarth, Lehrer und Therapeut: Systemische Be-
ziehungsarbeit in der Flaming-Grundschule

21. 11. Ralf Biinder, Schulleiter und Sonderpadagoge, Essen:
~Entwicklungspadagogischer Unterricht: Konzept und Praxis
Nachfragen Uber preuss-lausitz@tu-berlin.de oder Tel. 314 -73
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Vortragsreihe zur
DDR-Geschichte

Das Haus der Demokratie ladt
ein zu einem monatlich statt-
findenden Vortrag iber ver-
schiedenste Themen aus der
DDR-Geschichte. Wissenschaft-
lerInnen leiten jeweils mit ei-
nem 45-miniitigen Vortrag tiber
ihre Forschungsergebnisse die
Diskussion ein. Die Reihe ,DDR-
Geschichte® wendet sich vor
allem auch an jlingere Interes-
sierte, denen die Lehre und
Publizistik zur Zeit wenig
Moglichkeiten bietet, sich mit
der DDR-Diktatur auseinander
Zu setzen.

e 7. Oktober: Dr. Thomas Lin-
denberger: Der ,Sportpalastkra-
wall® in Rathenow. Rowdys,
Volkspolizei und Jugendpoli-
tik in der DDR-Provinz der 60er
Jahre.

* 4. November: Dr. Thomas
Klein: Uber die Konstruktion
von Parteifeinden zur Kontrol-
le der Gesamtpartei. Parteidik-
tatur am Beispiel der SED.

e 2. Dezember: Dr. Bernd Flo-
rath: ,Keine Diktatur dauert
ewig.” Widerstand gegen und
Opposition in der DDR -
Wandlungen und Gegensatze.
Immer im Haus der Demokra-
tie und Menschenrechte, an je-
dem ersten Montag im Monat
um 19 Uhr im Robert-Have-
mann-Saal.

Import Shop 2002

Vom 13. bis 17. November fin-
det die Messe Import Shop in
den Messehallen am Funkturm
statt. Dazu gibt es wieder ein
begleitendes Programm fiir
SchiilerInnen, das von KATE -
Kontaktstelle fiir Umwelt und
Entwicklung e.V. in Zusam-
menarbeit mit 16 nicht-kom-
merziellen Organisationen or-
ganisiert wird. Lehrkraften
bietet sich die Moglichkeit, fiir
den Besuch des Import Shops
Themenkomplexe im Vorfeld
auszuwdhlen. Fir Schulgrup-
pen ist die Anmeldung bei KA-
TE, Tel. 440 531 10 notwendig.
Ein Arbeitsheft, das bei der
Vorbereitung hilft, wird nach
der Anmeldung zugeschickt.
Zu sehen ist u.a. die Ausstel-
lung ,Von der Hand im Mund -
Erndhrung in aller Welt".

Freinet-Treffen

Die Herbsttagung der Freinet-
Gruppe Berlin-Brandenburg-Leip-
zig zum Thema Wasser findet
vom 31.10. bis 3.11.2002 in
der Freien Schule Leipzig statt.
Info und Anmeldung: Frauke
Stolting, Regensburger Str. 33
,10777 Berlin, Tel. 2111838

Jugend im Museum

Mit dem Titel ,Andere Linder
—andere Kurse“ ist das neue
Programm mit Kursen vom Ok-
tober bis Dezember 2002 des
Vereins ,Jugend im Museum*

erschienen. Jugend im Muse-
um e.V,, In der Halde 1, 14195
Berlin oder www.jugend-im-
museum.de

GEW:-Seniorlnnen

Berliner Sagen: 10.10. um 14
Uhr im Klub Torstrale
Kunstausstellung in den
Treptowers: 10.10. um 10 Uhr,
Treffpunkt vor dem Eingang,
An den Treptowers 3.
Herbstspaziergang: 15.10. um
10 Uhr, Treffpunkt im U-Bahn-
hof Honow.

Jidisches Museum: 30.10. um
10 Uhr, Treffpunkt vor dem
Haupteingang.

Puppentheater am Ostkreuz:
14.11. um 10 Uhr. Gespielt
wird das Stiick ,Peter und der
Wolf“. Ort: Lenbachstrale 7.

Sonstiges

Nachhaltiger Filmblick.
,Vielleicht sehen die Kinobesu-
cher in den nachsten Wochen
die ersten 50 Sekunden eines
neuen Zeitalters der Aufkla-
rung...” (TAZ 19.8.02) Drei Ki-
nospots des Projektes ,Nach-
haltiger Filmblick” zeigen, dass
Verzicht lustvoll und Wider-
spenstigkeit gegen Konsum
und Verschwendung attraktiv
sein konnen. Eine Projektgrup-
pe aus Kinstlern, Umweltwis-
senschaftlern, Studenten und
Filmemachern hat die Film-
spots in eineml 1/2jdhrigen
Pilotprojekt produziert. Sie
sind fir Veranstaltungen und
Parties, in Universitdten, Schu-
len und Jugendclubs gut ge-
eignet. Auf der Homepage:
www.nachhaltiger-filmblick.de
kann man sich die Spots anse-
hen. Man kann sie aber auch
bestellen (jedes Video zeigt al-
le drei Spots auch in engli-
scher Version), zum Selbstko-
stenpreis von 8 Euro, inkl. Ver-
sand, per Nachnahme unter:
vertrieb@nachhaltiger-filmblick.
de Der ,Nachhaltige Filmblick"”
wird u.a. gefordert durch die
Deutsche Bundesstiftung Um-
welt, IZT Projektborse, Hein-
rich Boll Stiftung, Jugend fir
Europa, Jugend- und Familien-
stiftung des Landes Berlin,
Deutsche Kinder- und Jugend-
stiftung.

Internet

www.coram-publico.de bringt
Informationen aus der Welt
des Theaters, mit Theatersu-
che und Links zu Theaterhau-
sern in Deutschland.
www.wasistwas.de Artikel aus
Natur, Technik, Wissenschaft
und Geschichte mit Wissens-
Olympiade und Freizeit-Tipps.
www.zitat.net hat 42.999
Aphorismen und Zitate parat.
Suche nach Thema, Inhalt oder
Autor.

33



inclusive:

bietet

PREISGUNSTIGE KLASSENFAHRTEN

kpl. Lernprogramm

individueller Planung

Organisation der An- und Abreise
Unterkunft in Gastfamilien oder Hostels

Kostenerlass fir begleitende Lehrerinnen

Apartments zentrumsnah ab 15.-€
Info (040) 280 24 15

Klasse 5 - 13 nach Siudostengland

Debbie White phone / fax

368 The Ridge 00 44/14 24 75 47 03

Hastings East Sussex email

TN34 2RD England whitestudytoursltd@supanet.com

Ursula Ondratschek

Tel. und Fax: 030 /36 71 15 13/14
Ulrike Zuschrott
Tel.:030/3231110

Geburistage, Kollegiumsfeiern,
private und dienstliche Feste
Hochwertiges Catering, Richtung:
mediterran, ab 20 Pers.
Fergus MacDevitt
FonFax 4 3519 87

SGHW\\BS

Unvergessliche Klassenreise auf Reiterhof  i.d.
Liineburger Heide, auch andere Tiere vorhanden.
FuBball-Volleyballplatz, Tischtennis, Billard, Lager-
feuer, Nachtwanderung, Reithalle, Ausritte, Sauna,
Platz fiir 34 Schiler/innen 2. -10. Klasse. Individu-
elle Betreuung. Video anfordern. VP incl. 5 Reitstd.
Mo.-Fr. 135,- Euro. Y
Bienenbiittel i 5 -
Tel. 0 58 23/73 67 1-.}& Teel. B 50 31/98°90 60 - Fax B 90 61
www.hoflust.de > WWW.SChwihs.com
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BOECKS SCHEUNE

Selbstversorgerhaus f(ir junge Géste aller Art
29 Betten, idyllische Lage a. Dorfrand nahe
Kulmbach/Oberfr.,, umgeb. von Wald, Wiesen,
Feldern — Spielw., Grillpl., Lagerf., TT.
Teilverpflegung mdgl.
Info: Uwe Boeck, Lehenthal 54,
95326 Kulmbach
Tel: 09221/81431, Fax: 09221/924839
www.hoecks-scheune.de

Die beliebten Klassenfahrten

Fiir Grundschulen und Oberschulen ins
Wendland 250km von Berlin, preis-
giinstiger Aufenthalt auf dem Reiter-
hof, abgeschlossenes, grofies Natur-
geliinde, zauberhafter Abenteverwald,
qualifizierter Reitunterricht, ab 20 Kin-
dern 2 Begleitpersonen kostenlos in

separaten Wohnungen.

Terminabsprache, Infos und
kostenlose Videoausleihe

BGI GmbH, Brigitte Berenson
(030) 3260 16 28
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DALLY GroBauswahl vom Fachmann

100 Klaviere ab 1.800,~  Fliigel 6.000,—

Keyboards 49,— « Digital-Pianos 799,—

Gitarren, Verstérker, Noten
Musikhaus

Klassenfahrten

bis zur 7. Klasse

Kindererholung

bis 12 Jahre

KITA-Reisen

hauseigenes groBes Hallenwellenbad,
15 ha groBBes Gelénde,

Grillen am Lagerfeuer, Angeln,
Tischtennis, Kutschfahrten,
Ponyreiten, FuBballplatz, Volleyball,
Spielwiese, Reithalle

Telefon
(0 48 35
1001

Internet: www.kinderferiendorf-
forellenhof.de

Kinderferiendorf Familie Udtke
Mitglied im Schullandheimverband

FORELLENHOF
25785 Nordhastedt

Werksiaﬂen « Orgelunterricht - Tel. 6 22 10 36
Hermannstr. 204 « 12049 Berlin « Parkplatz

(0)033395-224
Kita-Reisen
Sportwochen
Projekttage
Feriendorf

__DORADO

Ruhlsdorf

Naturpark Barnim

lhre Anzeige in der blz
Tel: 030-21 99 93 46
Fax: 030-21 99 93 49

Haus Lankau

Schullandheim e Freizeitstatte ® Tagungshaus
fiir Schulkinder, Jugendliche und Erwachsene
Haus Lankau liegt in der Nahe von Mélin und Ratzeburg
in traumhaft schoner Lage direkt am Elbe-Liibeck-Kanal.
Restplatze auch im Marz und April. Wir bieten vier Ta-
gesrdume, Seminarausstattung, Kanus, u.v.m.
Info: Pro FUN, Handelsschule Kellinghusenstr. 11,
20249 Hamburg
Tel: 040-42 89 85-233, Fax: 040-42 89 85-234
e-mail: profun@h13.hh.schule.de
internet: www.hh.schule.de/h13/lankau.htm

Jugendg@stehaus Osterode
am Harz (Nds.)
direkt am Wald gelegen, 5 Min. zur Altstadt,
125 Plétze, Lehrerfreipldtze, div. Pauschal-
angebote ab 51 € flir 4 Néchte incl.
Programm und HP.
Tel.: 055 22/55 95, Fax 68 69,
jgh.oha@t-online.de
Info: www.0Osterode.de
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BUSART-TOURS GMBH & WOLFGANG GODEL m
Super-Auswahl an fielen in ganz Evropa - zum Beispiel:

Toscana, B Tage, Halbpension, Ansflige ... ab € 248~
Spanlen, & Tage, Halbpenslon, Ausflise ... ab £ 190,-
Kroatien, B Tage, Halbpension, AusflEge . ab € igg,-
Griechenland, 10 Tage, Halbpenslon, Ausflise ... ab £ 350,-

Oder dsterreich _ Holland

Stddtereisen Berlin, Prag, Rom, London ...

KLASSENREISEN /0w Gige
Westandalles gf B 14043 Barlin
Tel. [n3n) #6105 g7 Fax (nja) RE14F 1o

¥ ;ggsﬁ‘:l:

FLET XL

‘i':_-.

FEAM - TRAMSFER - TAOES -u. STADTFAHRTEM mit REISEEUSSEN
RAUSTAE| Barin- Fahrschule Ekch Gaoen 13157 Berlin Wollank=r @

Prag @ agaria.de
www.AGARIA.de

Kostenlos: lhr 20seiti

Rei a !

D A S TSCHE 1 s C E TEAM
FACHVERANSTALTER FUR STUDIENREISEN
' IE TSCHECHISCHE REPUBLIK & SLOWAKE
TOURS Radek Byfek - Steintorweg 9 ur
Telefon 040/ 280 95 90 - Te 1

~
o
e
©

Sterntaler
Reisen

Omnibusvermietung ==
Arno Filter Bus bis 49 Personen
‘{‘gis'gj;g‘e’rweg 9c Stadt- und Fernfahrten 0
erlin .
Tel. 33649 64 Exkursionen

H

Fax 33551 87 Fahrrader- und Skitransporte

mmgjujﬂizﬁagr-

Ik thprtudler
e ka1

arn -
Larrna n IH RLE- [ RT1E4

fam'&i'
PRAG

Jurfpechen Tag, Theeusionsiadl
u. | ifics, | Baeariacha Fliung,
Sthulbssuch, Skodowerk
AUl p P ab &t

KRAKAU

Fusschwrtz  irk=nau, Fodgoroe,
Flurore. ~iialickn,
sy Joclivche Wiartel Keziolarz

KLASSENFAHRTEN 2002
an die ostfriesische Kiiste

L
Halb-/Vollpension

-
o

« Zimmer mit DU/WC/Appartement

« Zwei Reisebegleiter erhalten Einzelzimmer
« Tolle Programme- & Ausflugsmaéglichkeiten;

Inselprogrammeattwanderungen
« Fahrten per Bus oder per Bahn maglich
+ Prospekt/individuelle Angebote auf Anfrage

« In Norden& NeRmersiel
sowie in Orten
Lhinter den Deichen*

« Jugendgastehauser mit

Jugendwerk Brookmerland, Leezdorfer Str. 70
26529 Leezdorf
Tel: 04934 -1607 — Fax %4934 -7827
e-mail: fam.saathoff@t-online.de
internet: www.saathof.de

40F p.P. abA1,- €

BUDAPEST
Jugcndsdflhnomg - Ezcmicndrs
40F p. ¥ ab GG T

KARLSBAD

Gosthapeagmimm
40F g P abG6.- &

PETERSBURG
Hmﬂu_— P"rmpu_ht. Cremitsgs,
Pl b, Faansdur st Snken,
Pasirasic und Nowyomd
AUFp K 3o G2-€
Alle Frelsangabean sxklushe
Progranem und Anralss
Helmiste 8 10827 Berlln
Tel (030 §TATTHTO
Faw (030§ TAT TAT 11

blz
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Herbst

Auch nur weltwere Fidge I

e

wmhnacht‘!“

«&In « Gricchenland «

LS | 1

T.B. Bunina = Chinaitarnylse-

Kreur. - EcuadenGalapagosin.

3 Italicn + &

. Kuba* Bata « Mamibia « Peru +

Spanien » Sudafrika = Thailand

*+ USAmcucngland = Yicinam
"!i ambad + Nord. .i'g,-pﬂn u.a.

P

Lathar Kl
=ludivnreisen

12207 Berlin Tel. 771 X 1
Hierinmmustiralbe M0 Fyy 770 30143
- PR -

8-Tage-Busreise z.B. nach

Wien UF 192,- Euro
Budapest UF 192,- Euro
London UF 254,- Euro
Prag UF 199,- Euro
Paris UF 224,- Euro
Rom UF 238,- Euro

Alle Ausflugsfahrten inklusive!

Studienreisen /Klassenfahrten

Flug- und Bahnanreise sowie andere Ziele (z.B. Ferien-
parks in den Niederlanden oder Belgien) auf Anfrage méglich!

REISEBURO KRAUSE GMBH + MUNSTERSTR. 55 a * 44534 LUNEN
JELEFON (023 06) 7 57 55-0 * FAX (023 06) 757 55-49 * E-Mail: info@rsb-
" e

10-Tage-Busreise z.B. nach

U 213,- Euro
Toskana U 202,- Euro
Siidfrankreich U 230,- Euro

Sidengland

(Unterbringung
in Selbstversorger-

unterkiinften)

slminmische Str. 14

Busse fiir jede

Stadtrundfahrten Gelegenheit
Gruppenreisen
Klassenfahrten
Firmenservice
Transfers

Grenzenlos Reisen

Strafle 22 Nr. 2-10, 13509 Berlin
Fon: 0 30-43 00 48 0
Fax: 0 30-43 00 48 79

#Klassanfahrten? ruf einfach den diara an?

PRAG 4 OF e ebrvasier | ol Slainhnareg A0
LEOIMNDION a0 Leproise ab O oaskFarer A A0 SR i 2Ly

VITI Freisen |:IJ|:I 7O 7O 13 40

&1 Ecrlin {Slagiilz] wwnmey, v, malsed. de

EUR 56~
Eur 188.-

Verlockende Reisen

Korsika und Pyrenden Wandertouren
Polen, Rad, Reiten, Kanu - Stille
Marokko Wanderkarawane ab 1540 €
Gomera Wandern & Relaxen ab 1165 €
Flige und Fahren — weltweit und preiswert

LockeToursBerlin

Bundesallee 115 12161 Berlin
Tel. (0 30) 8 52 30 30 Fax 8 524071

Tagungshaus in Wendland
Mitkleiner Tierhaltung, beliebt bei Kindern, Ju-
gendlichen und Erwachsenen, weil unkompli-
ziertim Umgang, unbeliebtals Widerstands-
treff gg. Atomanlagen, max. 44 Betten, 9 €/
Nacht, Selbst-, Teil-, Vollverpflegung, Exkur-
sionen z.B. in Elbtalaue vermittelbar.

Meuchefitzer Gasthof, 29482 Meuchefitz 19
Tel. 058 41/59 77, Fax 0 58 41/ 69 76

E-Mail: gasthof@meuchefitz.de

propolis ==

ZIMiHEEE]

s » Alrkrgerice
b e b Lo

MALKERED

Fewiea 8 il @ Zartbrumg

Expurmiaren * Bolonisn

INNEMALSEAL
Troviretus = Lk
Hoariron » Vpoim e dandam

PLANLIMEGSBRD
My = bl 4 Ll Loy
it 0 BawScicgin

Cranienelr. 10 - 10090 Barlin
Tal, 6141050 #+ Fax 61 5093 75
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Berufseinstieg - mit der GEW! GEW im September/Okfober 02

Seminare und Veranstaltungen fiir i
. ' 10.10.  18.00 Uhr  Kita-AG, Raum 33
neu eingestellte Lehrer /innen it
. . . 1700 Uhr  Arbeitslose in der GEW, Raum 47
B 1210.  16.00 Uhr  AG Lehrbeauftragte, Raum 33
1. Oktober von 17 - 20 Uhr 16.10.  10.00 Uhr  Seniorenausschuss, Raum 33
* Fit durch die Berufseinstiegsphase 1710.  14.00 Uhr  AG Renten, Raum 34
23. Oktober von 17 - 19 Uhr 18.30 Uhr  Abteilung Wissenschaft, Raum 33
2210. 1700 Uhr  AG Lehrerlnnenbildung, Raum 34
Praktische und rechtliche Fragen beim Berufseinstieg 19.00 Uhr  Abteilung berufshildende Schulen, Raum 33
20. November von 16 - 20 Uhr 2310. 1700 Uhr  Seminar ,Fit durch die Berufseinstiegsphase”
19.00 Uhr  Attac, Roum 33
19.00 Uhr  AG Schwerbehinderte, Raum 34

Alle Veranstaltungen finden im GEW-Haus statt. Anmeldung ist erforderlich!
Mehr Infos unter http:/ /www.gew-berlin.de

oder anfordern: Tel. 2199 93:0 oder 59 . 1700 Uhr  AG Schwerbehinderte, Raum 47
18.00 Uhr  Abteilung Wissenschaft, Raum 32
18.00 Uhr  Junge GEW, Raum 34

o — - ) i 15.00 Uhr~ Mittelbau aktuell: Mittelbau-Verffentlichungen
Veranstaltungsreihe Mittelbau aktuell: Mit Dr. Janko Jochimsen, Jurist, TU Berlin, . 15000k AGValkshochschulDozentinnen, Raur 33

Folker Schmidt, wiss. Mitarbeiter, FU Berlin 17000k

Mittelbau-Veroffentlichungen: Urheberrechte und Ethik

Integrationsgruppe, Raum 34

Freitag, 25. Oktober um 15 Uhr im GEW-Haus . 16.00Uhr  Fachgruppe Grundschulen, Raum 32

18.00 Uhr  Fachgruppe sozialpid. Aus-, Fort- und Weiterbildung,

Risiko Drittmittelbeschiiftigung? Raum 34

Veranstaltungsreihe Mittelbau aktuell: Mit Dr. Rainer Hansel, PR-Vorsitzender HU . 16.00Uhr  WIP-Rat, Raum 34

Berlin, Sabine Schrade, Forschungsabteilung der HU Berlin . 19.00Uhr  GEW-Studierendengruppe, Raum 34

Freitag, 15. November um 15 Uhr im GEW-Haus 19.00Uhr AG Schwule Lefrer, Raum 47
1700 Uhr ~ Arbeitslosenausschuss, Roum 33
18.00 Uhr  Junge GEW, Raum 34
1700 Uhr  AG Lehrerbildung, Raum 33

Computer im Fachunterricht 18.00 Uhr  Fachgruppe Sonderpidagogik
Was muss geschehen, damit die vorhandenen Computer im Fachunterricht

sinnvoll genutzt werden kinnen?

Samstag, den 30. November von 10 bis 15 Uhr

im GEW-Haus, Ahornstr. 5, 10787 Berlin

Einfiihrungsreferat: Der Einsatz von Computern im Unterricht aus fachdidaktischer
Sicht, ab 11 Uhr Workshops mit Experten zum Computereinsatz in der Grundschule,
im Fremdsprachenunterricht, im Erdkunde- und Geschichtsunterricht, mathematisch-
naturwissenschaftlichen Unterricht.

Abschlussveranstaltung: Podiumsdiskussion mit Experten

Anmeldungen bitte mit dem Anmeldeformular, das den Vertrauensleuten nach
den Herbstferien zugehen wird.

Eine Veranstaltung der Medien-AG der GEW BERLIN in Kooperation mit der TU Berlin

Mehr Qual oder mehr Qualitiit?

Karikatur des Monats

Erziehung zum Frieden in der Schule

Fachtagung am 25./26. Oktober im GEW-Haus

Die Frage, wie man in einer zunehmend von Konflikten, Kriegen, Biirgerkriegen,

Attentaten, Aufstiinden geprigten Welt und von Gewalt im Alltag zum Frieden

erziehen kann, beschiftigt immer mehr Lehrkriifte. In einer Kooperationsveranstal-

tung des LISUM mit der GEW BERLIN und der Buddhistischen Akademie wird versucht,

an praxisorientierten Beispielen und Unterrichtsmaterialien, z. B. auch aus den UNE-

SC0-Schulen, schulnahe Lasungswege zu finden.

Referentlnnen: Regine Noack (UNESCO), Sanem Kleff (LISUM /SOR-SMC),
Sylvia Wetzel (Buddhistische Akademie), Angelika Seifert,
Christian Meyer (GEW, LISUM)u. a.

Meldungen: Bis zum 4. Oktober an das LISUM mit dem iblichen Meldeformular

(LISUM-Kurs Nr. 02.2-22) oder online unter www.lisum.de

»Gesundes Friihstiick”




